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Referinte

Baza legala

- Ordonantid de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 51 din 29 mai 2013 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 323 din 4 iunie 2013);

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 10 din 13 mai 2015 pentru completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O.
nr. 335 din 15 mai 2015);

- Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415 din 1 iunie
2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 14 din 17 martie 2017 privind respingerea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.
10/2015 pentru completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 194 din 20 martie 2017), cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 29/2017 din 30 martie 2017 pentru modificarea art. 1
alin. (1) lit. g) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome si pentru modificarea art. 1 alin. (2) si (3) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 235
din 5 aprilie 2017);

- Ordonanti de urgenta a Guvernului nr. 73 din 17 iulie 2018 pentru completarea art. 1 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 629 din 19 iulie 2018);

- Lege nr. 13 din 8 ianuarie 2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
89/2018 privind unele masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea unor acte
normative (M.O. nr. 28 din 10 ianuarie 2019), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 594

din 29 iunie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;




Ordonanta a Guvernului nr. 24 din 20 iulie 2023 pentru completarea art. 4*2 din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O.
nr. 670 din 20 iulie 2023);

Rectificare nr. 187 din 28 iunie 2023 referitoare la Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 (M.O. nr. 684 din 25 iulie 2023);
Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 187/2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (M.O. nr. 691 din 27
iulie 2023);

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie s1 nominalizare a candidatilor pentru postul de

membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr.

304 din 5 aprilie 2024)




Introducere

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este persoani
juridicd de nationalitate romand se organizeazd si functioneazd potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului Bréila sub numarul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 27338691

Sediul social al Societatii este in Romania, municipiul Braila, Aleea Trandafirilor nr.1A,
judetul Braila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in naturd subscrise si
varsate dupa cum urmeaza:

Nr. 5 5 Numir Valoare "

ort. Denumire Actionar actiuni | Capital Social Pondere (%0)
1 | Municipiul Briila 111,597 11.159.700 lei 99,991 %
2 |BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
n leasing. (CAEN Rev.2: 682).
Activitatea principala este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.

(CAEN Rev.2: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.
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Lista de abrevieri

Abrevieri juridice

AGA -
AMEPIP -

APT -
CA -

CSC -
CSN -
OCDE -
UAT Braila -

Legislatie, In general
alin. -
art. -
cap. -
C.adm. -

C.civ. -
dec.adm. -
HCL: -
HG: -
Hot. AGA: -
lit. -
L: -
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pct. -
R: -
ROF -

Legislatie aplicabila
HG:639/2023 -

L:31/1990 -

L:287/2009 -

L:98/2016 -
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OUG:109/2011 -

Adunarea Generald a Actionarilor a Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Consiliul de Administratie al Societatii. ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Comisia pentru solutionarea contestatiilor

Comisia de selectie si nominalizare

Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economica

Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul Braila

alineat

articol

capitol

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57 din 3 iulie 2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare

Codul civil

decizie administrativa

Hotararea Consiliului Local nr.

Hotarare a Guvernului nr.

Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr.

litera

Lege nr.

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

punct

Regulament nr.

Regulament de Organizare si Functionare a Comisiei de selectie si nominalizare

Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697
din 28 iulie 2023)

Lege nr.31 din 16 noiembrie 1990, republicata, privind societatile, cu modificarile
si completarile ulterioare

Lege nr. 287 din 17 iulie 2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 511 din 24 iulie 2009)

Lege nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (M.O. nr. 390 din 23 mai 2016)

Lege nr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr. 415 din 1 iunie 2016)

Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie
2024)

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernan{a corporativa a Intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare




Definitii

In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
intreprindere publica — companii nationale, societati nationale si societafi la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul — APT,;
administrator — are intelesul prevazut la art.70 si urmatoarele din L:31/1990 si include membrii
consiliului de administratie la societatea pe actiuni administrate in sistem unitar — CA,
autoritate publica tutelara — institutia care exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b) din OUG:109/2011
— UAT Briila;
candidat — persoana fizica sau juridica care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru un post
de membru in consiliul de administratie/supraveghere;
cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare
n implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiard, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategicd in care se
afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului
de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie;
comisia de selectie §i nominalizare — comisia infiintatad prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, a carei organizare si functionare sunt prevazute la art.4"9 din OUG:109/2011;
compartimentul de guvernantd corporativa — structura din cadrul fiecarei autoritati publice tutelare
care exercita atributiile si competentele prevazute la art. 3 din OUG:109/2011;
componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea
publicd tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile
si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor;
componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si componenta initiald a planului de selectie;
consiliul — se refera la consiliul de administratie al Societatii;
consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art.137 si urmatoarele din L:31/1990;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, Tn raport cu
care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de
membru al consiliului;
contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de L:287/2009 si de
L:31/1990, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza. Contractul de mandat
incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a
acestuia, cu clauze privind determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de
performanta aprobati in conditiile prezentei ordonante de urgenta;
criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, Tn raport cu
care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de
membru al consiliului;
declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a
informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii pentru postul de
administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica,
selectati si inscrisi in lista scurta, isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se Tnainteaza in scris autoritatii publice tutelare de catre fiecare dintre
candidati si este parte componenta a evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;
expert independent - persoana fizica sau juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-
si desfagura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara in
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cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta
un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de ntreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii,

indicatori-cheie de performantd - indicatori de performantid obligatorii prevazuti in anexa la
contractul de mandat;

indicatori de performanta - cuprind atat indicatorii de performanta financiari, cat si indicatorii de
performanta nefinanciari;

indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei financiare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienfa folosirii resurselor angajate in scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice;
indicatori de performanta nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a
intreprinderii publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face parte
intreprinderea publica, utilizate pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica Intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate;

lista lunga — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet in termenul
prevazut de OUG:109/2011 si HG:639/2023;

lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum si punctajul obtinut de
fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

masurarea performantei — metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard evalueaza
rezultatele intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si misiunea pe care le-a stabilit
autoritatea publica tutelara pentru acestea;

misiune — enuntarea cuprinzatoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei privind evolutia si
desfasurarea activitdtilor la Societate, prin care se diferentiaza de intreprinderile similare si din care
decurg sfera sau domeniul de activitate si piata deservita;

obiective — rezultatele concrete asteptate de la Societate exprimate, in masura posibilului, in termeni
numerici;

planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiald
si componenta integrala;

procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;
profilul consiliului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate;

raportul final — document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd in
procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de
evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului;
scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publicd tutelara, in consultare cu
actionarii /asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani;




standarde de bunda guvernantda corporativa - standardele cuprinse in Ghidul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) si in Principiile G20/OCDE privind guvernanta
corporativa.

societate — intreprindere publica constituita ca societate pe actiuni sau societate cu raspundere limitata,
in conformitate cu dispozitiile L:31/1990 — APT.




Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de

selectie si nominalizare si definitivat pind la publicarea anuntului, care contine, fard a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data

prezentarii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie, conform art.1, pct.5

din Anexa 1 la HG:639/2023

2. Prezentul plan de selectie si nominalizare este intocmit cu scopul selectiei administratorilor la
Societattea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., cu respectarea
prevederilor OUG:109/2011 si HG:639/2023.

3. Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit. b din

OUG:109/2011. Organizarea si functionarea societatii este reglementata de respectivul act
normativ si unde acesta nu dispune, de dispozitiile L:31/1990 si C.civ.

4. Societatea este persoana juridica de nationalitate romana; se organizeaza si functioneaza potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv OUG:109/2011 si L:31/1990, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

5. Obiectul de activitate al Societitii este Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
n leasing. (CAEN Rev.2: 6820).

6. Organul suprem de conducere al Societatii este AGA.
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Sectiunea a II-a. Principii

7. Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

8. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

9. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament
egal si asumarea raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

10. Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt cele prevazute in
art.28 din OUG:109/2011

LArt. 28 (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi

administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice,

cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care

Tndeplinesc

urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare §i experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.
(4) In cazul consiliilor de administratie al caror numdar de membri se incadreazd in prevederile alin.
(1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
(5) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin.(2), precum §i ale societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai
consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritdfi publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz
contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice.

(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin.

(5) sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de catre adunarea generala a actionarilor

11



la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii publice tutelare, dispozitiile alin.(3)

aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit
catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor alin. (3)
si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau
anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi i
independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(B7L) e (face referire la societatile cu raspundere limitata).

(7) Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurad
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor

initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”
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Sectiunea a I1I-a. Contractarea expertului independent

11. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializatd si autorizata in conditiile legii
pentru a-si desfasura activitatea In domeniul resurselor umane;

12. Potrivit art.2, pct.28 din cuprinsul OUG:109/2011, ,,selectia expertului independent se realizeaza
de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile L:98/2016, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru  selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experienfd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului.”

13. Prin Contractul de achizitie publica de servicii nr. 54175/01.04.2024 (cod CPV 79600000-0)
autoritatea publica tutelara a contractat serviciile expertului independent cu respectarea
dispozitiilor L:98/2016 si a prevederilor de la punctul 12 din prezentul plan de selectie.

14. Expertul independent contractat pentru aceasta procedura este Societatea EWORA RESURSE
UMANE S.R.L., cu sediul social in Municipiul Galati, strada Dr. Constantin Levaditti , nr. 7, bl.
BUIJOR 2, sc. 1, etaj. 3, ap. 13, judet Galati, inregistrata la Registrul Comertului din Galati sub nr.
J17/751/2011, Identificator Unic la Nivel European (EUID) ROONRCJ17/751/2011, cod fiscal
R0O285812909.
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Sectiunea a IV-a. Roluri si responsabilitati

15. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie

16.

17.

trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii, ce
se comunica de indatd autoritatii publice tutelare,;

desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea autorititii publice tutelare,
din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al societdtii, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.
desemneazd membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor elaborata de
CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul
respectiv. Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurta, numirea pe post se va
face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat

nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua.

Autoritatea publica tutelara, indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

a)

b)

d)

f)
9)
h)

)
K)

elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;
elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate cu organele de
administrare si conducere ale societétii;

consultd actionarii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie. Nu este
cazul, deoarece actionarul majoritar UAT Municipiul Braila detine 99,99% din actiunile
societatii. UAT Municipiul Brdila va informa actionarul minoritar societatea Braicar S.A.
Braila;

publicd propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor (Nu este cazul, din motivele mentionate la lit.c);

aproba componenta initiala a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

publicd planul de selectie componenta initiala;

publica scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi luatd la cunostintd de
candidatii la postul de administrator;

elaboreaza profilul consiliului de administratie;

decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;

asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
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18.

19.

[) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe

pagina Intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP;

m) consulta actionarii in vederea definitivarii componentei integrale a planului de selectie. Nu este
cazul, deoarece actionarul majoritar UAT Municipiul Brdila detine 99,99% din actiunile
societdtii. UAT Municipiul Braila va informa actionarul minoritar societatea Braicar S.A.
Braila;

n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie;

0) formuleaza propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4*9 alin.

(5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, detaliate in ROF al CSN, aprobat de
autoritatea publica tutelara in baza Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

CSN indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a administratorilor, dar

fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfagoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societitii;

b) evalueaza candidatii, pregiteste si comunica autorititii publice tutelare lista scurta a
candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii
de masuri de remediere;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesard aferenta;

Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

15



- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
- Alte documente specifice proiectului.

e) verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

f) daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunireca minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

g) informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

1) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

j) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

a. elaboreaza lista scurtda conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;

k) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

I) organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

m) organizeaza si realizeazd alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza unei
bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);

n) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin HG:639/2023;

0) formuleazd propuneri cdtre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in adunarea
generald a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurta pentru fiecare
post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

20. Candidatii indeplineec urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
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b)

d)

Depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

Raspund la solicitarile de clarificari emise de CSN;

Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

Participa la interviul final, la data si ora stabilitda de CSN, si comunicata in timp util.
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Sectiunea a V-a. Termene ale procedurii de selectie

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.

29.

Termenele procedurii de selectie se stabilesc conform OUG:109/2011, HG:639/2023 si
Ordin:126/2024.

Procedura de selectie in cazul selectiei membrilor la Societate se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale

Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE, conform

art.2, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Declansarea procedurii de selectie

Declansarea procedurii de selectie a membrilor consiliului incepe cu 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu; Tn cazul societatii la data adoptarii hotararii AGA emise in acest
sens, care se comunicd de indatd autoritatii publice tutelare, conform art.3, alin.(1), lit. b) din
Anexa 1 la HG:639/2023.

Data de incepere a procedurii de selectie este: 22.05.2024.

Prin Hotirarea AGA nr.19/22.05.2024 s-a aprobat initierea procedurii de selectie si nominalizare
a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR S$I
TARGURILOR S.A,, pentru un mandat de 4 ani, perioada 17.11.2024-16.11.2028, in
conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru societate si este parte din componenta initiald a planului de

selectie, conform art.1, alin.(1) din Anexa 1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, care are obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, conform art.1, alin.(2) din Anexa 1b la
HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor

specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, conform art.1, alin.(3) din Anexa 1b la
HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza scrisoarea de asteptdri, in consultare cu organele de

administrare si conducere ale societatii, conform art.4, alin.(1) si cu respectarea dispozitiilor art.6

si art.7 din Anexa 1b la HG:639/2023.
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Autoritatea publica tutelara organizeaza consultari cu actionarii care reprezintd, impreund sau
individual, peste 5% din capitalul social al societatii, in conformitate cu dispozitiile art. 5 din
anexa nr. 1, conform art.4, alin.(2) din Anexa 1b la HG:639/2023.

Organizarea consultarilor este comunicatd prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
societdtii si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data stabilita,

conform art.4, alin.(3) din Anexa 1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptdri este aprobatd prin act administrativ al conducétorului autorititii publice

tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie, conform art.4, alin.(4) din Anexa
1b la HG:639/2023.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, societatii
si AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie, potrivit dispozitiilor art.5 din
Anexa 1 la HG:639/2023, conform art.5, alin.(1) din Anexa 1b la HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara, a elaborat proiectul Scrisoare de asteptiri a autoritatii publice

tutelare — Municipiul Briila pentru selectia membrilor structurilor de administrare si
conducere executivii ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA, mandatul 2024-2028, in consultare cu organele de administrare si conducere ale
societatii.

Proiectul Scrisoare de asteptari a fost publicat Tn data de 03.06.2024 pe pagina de internet

autoritatii publice tutelare si pe pagina de internet a Societatii, urmand sa fie aprobata ca parte

integrantd a componentei initiale a planului de selectie.

Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, n
termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pand la numirea

administratorilor, conform art.1, alin.(1), pct.4 din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd componenta initiald a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii

de selectie, conform art.5, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie se va publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si, respectiv, societitii. Autoritatea publica tutelara consulta
actionarii in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale a planului de selectie, conform

art.5, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a

formula propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

selectic in termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.5, alin.(4) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara este obligata sa publice propunerile primite la componenta initiald a
planului de selectie si sa motiveze acceptarea sau respingerea lor, conform art.5, alin.(5) din Anexa
1 la HG:639/2023.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)—(4) in termen de 10 zile, conform art.5
alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara, a elaborat proiectul Plan_de selectie — componenta initiala

pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie.

Proiectul Plan de selectie — componenta initiala a fost publicat in data de 03.06.2024 pe pagina

de internet a autorititii publice tutelare si pe pagina de internet a Societatii.

Autoritatea publica tutelara — UAT Municipiul Briaila a informat actionarul minoritar
societatea Braicar S.A. Braila, care detine 0,01% din capitalul social (actiuni) al societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila, adica sub nivelul de 5%, cu privire la declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Administratia Pietelor
si Targurilor S.A. Braila, mandatul 2024-2028, respectiv despre publicarea documentelor
mentionate mai sus — conform cadrului legal privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Componenta initiald a planului de selectie, inclusiv_scrisoarea de asteptiri, au fost aprobate
prin H.C.L.M. Briila nr. 302/13.06.2024.

Componenta initiala a planului de selectie si Scrisoarea de Asteptiri 2024-2028, aprobate, au

fost publicate in data de 17.06.2024 pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si pe
pagina de internet a Societitii, respectiv a fost transmisa catre AMEPIP prin adresa nr.
196961/17.06.2024.

Constituirea, organizarea si functionarea comisiei de selectie si nominalizare

CSN se organizeaza si functioneaza in conformitate cu prevederile legislatiei specifice in vigoare,
ale regulamentului-cadru si ale regulamentului de organizare si functionare a comisiei de selectie
si nominalizare aprobat de autoritatea publicd tutelara, conform art.3 din Anexa la
Ordin:126/2024.

Tn temeiul art. 9 din Anexa 1 la HG: 639/2023, pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 44
alin. (5) lit. c) pct. (V) din OUG: 109/2011, autoritatea publica tutelara elaboreaza si aproba
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49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie sin nominalizare, conform art.4

din Anexa la Ordin:126/2024.

CSN se infiinteaza prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, conform prevederilor art.
479 din OUG:109/2011 si ale art. 3-6 din HG:639/2023, conform art.7, alin.(1) din Anexa 1 la
HG:639/2023 si art.5, alin.(1) din Anexa la Ordin:126/2024.

Autoritatea publica tutelara indeplineste atributiile prevazute de art. 3 din OUG:109/2011. CSN

este numita prin H.C.L., la propunerea conducatorului autoritatii publice tutelare, in termen de
cel mult 5 zile de la termenul prevazut la art. 3 din Anexa 1 la HG:639/2023, si se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autorititea publica tutelara.
conform art.5, alin.(4) din Anexa la Ordin:126/2024.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritatii publice tutelare, conform art.7
alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.5, alin.(6) din Anexa la Ordin:126/2024.
Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN

si este desemnat prin hotarare a autoritatii publice tutelare, conform art.7, alin.(3) din Anexa 1 la
HG:639/2023 si art.5, alin.(7) din Anexa la Ordin:126/2024.
CSN 1indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4*9 alin. (5) din OUG:109/2011, detaliate

prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP, conform art.8 din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.6, alin.(1) din Anexa la
Ordin:126/2024.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si
se aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului-cadru prevazut la art. 4"
alin. (5) lit. c) pct. (v) din OUG:109/2011, conform art.9 din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.6,
alin.(1) din Anexa la Ordin:126/2024.

Atributiile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.
conform art.6, alin.(2) din Anexa la Ordin:126/2024.

Activitatile principale ale CSN sunt cele prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare

si In conformitate cu dispozitiile art.6, alin.(3) din Anexa la Ordin:126/2024.
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57. Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;
b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui, si intocmirea proceselor-
verbale ale sedintelor;
C) primirea si pastrarea dosarelor de candidatura ce au fost transmise si depuse, in plic inchis si
sigilat, la registratura autoritdtii publice tutelare;
d) afisarea datelor interviului;
e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor CSN si a raspunsurilor candidatilor sau
Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;
f) redactarea proceselor-verbale ale etapelor procedurale, inclusiv ale interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;
h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora cu proces-verbal APT;
i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.
conform art.6 din ROF al CSN aprobat prin H.C.L.M. Briila nr.270/29.05.2024, in baza
Ordin:126/2024.
58. Prin H.C.L.M. Braila 302/13.06.2024 a fost constituita CSN, au fost numiti membrii si

membrii supleanti care vor face parte din CSN, respectiv a fost numita persoana care va

asigura secretariatul CSN, respectiv_supleantul pentru secretariatul CSN, Tn vederea

derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA. Prin H.C.L.M. Briila
270/29.05.2024 s-a aprobat Regulamentul de Organizare si Functionare al CSN.

59. Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoard in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei, asumadrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al Tntreprinderii publice, conform art.11, alin.(1) din Anexa la Ordin:126/2024.

Elaborarea profilului consiliului si al candidatului

60. Autoritatea publica tutelara elaboreaza profilul consiliului, conform art.12, alin.(1) din Anexa 1
la HG:639/2023 si art.12, alin.(1) din Anexa la Ordin:126/2024.
61. Profilul consiliului va fi elaborat cu respectarea prevederilor din Anexa 1a la HG:639/2023.

62. Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al societatii au
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integrala a
planului de selectie. In acest scop, Autoritatea publici tutelari va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina societitii si il va transmite AMEPIP, In

termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

termenul-limita pentru formularca de propuneri, conform art.12, alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023 si art.12, alin.(2) din Anexa la Ordin:126/2024.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si

vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelara

sau de adunarea generala a actionarilor, dupa caz, conform art.12, alin.(3) din Anexa 1 la
HG:639/2023 si art.12, alin.(3) din Anexa la Ordin:126/2024.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

C) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
conform art.13, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.13, alin.(1) din Anexa la
Ordin:126/2024.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

€) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
conform art.13, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.13, alin.(2) din Anexa la
Ordin:126/2024.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

conform art.14 din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.14 din Anexa la Ordin:126/2024.

CSN stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si de complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora n intocmirea listei scurte, conform art.15, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.15,
alin.(4) din Anexa la Ordin:126/2024.

Criteriile folosite in cadrul procedurii de selectie vor respecta prevederile legale, conform art.15-
18, din Anexa 1 la HG:639/2023 si art.15-18 din Anexa la Ordin:126/2024.

Autoritatea publica tutelara a elaborat proiectul Profilul Consiliului de Administratie la
Societatea  ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, inclusiv

matricea Consiliului de Administratie, cu respectarea prevederile legale.
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70. Proiectul Profilul Consiliului de Administratie la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA, inclusiv matricea Consiliului de Administratie, au fost

publicate in data de 18.06.2024 pe pagina de internet a autorititii publice tutelare si pe
pagina de internet a Societatii, respectiv a fost transmis in data de 18.06.2024 catre AMEPIP
prin adresa nr.197122,

71. Autoritatea publica tutelara — UAT Municipiul Briila a informat actionarul minoritar
societatea Braicar S.A. Braila, care detine 0,01% din capitalul social (actiuni) al societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Brdila, adicad sub nivelul de 5%, cu privire la publicarea
documentului mentionat mai sus — conform cadrului legal privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

72. CSN elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,

conform art.10, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

73. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale

autoritatii publice tutelare si societitii, conform art.10, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

74. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in

termen de 5 zile de la data publicarii, conform art.10, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

75. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice

tutelare, conform art.10, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

76. Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru prezenta procedura de

selectie, conform art.11, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

77. Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;
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78.

79.

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

conform art.11, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Autoritatea publica tutelara — UAT Municipiul Braila va informa actionarul minoritar
societatea Braicar S.A. Braila, care detine 0,01% din capitalul social (actiuni) al societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila, adica sub nivelul de 5%, cu privire la publicarea
documentului mentionat mai sus — conform cadrului legal privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice..

Componenta integrala a planului de selectie se va aproba prin act administrativ al autoritatii

publice tutelare, respectiv prin hotirare a adunarii generale a actionarilor.
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Sectiunea a VI-a. Implementarea procedurii de selectie

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publicd, prin grija autoritatii publice tutelare si a
presedintelui consiliului de administratie/de supraveghere al Intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(4) din OUG:109/2011, conform art.19, alin.(2) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt, conform art.19, alin.(3)
din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidaturd se depun pana la data-limita specificati in anunt, conform art.20,

alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de

raspuns, conform art.20, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucriatoare de la data adoptarii deciziei de

respingere, conform art.20, alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, CSN alcéituieste lista lunga, care

are caracter confidential, conform art.20, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeazi de catre CSN, conform art.21, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, conform art.21, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN poate solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, conform art.21,

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati, conform art.21, alin.(4) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform art.21,

alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform

cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
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92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurtd, conform art.21, alin.(6)
din Anexa 1 la HG:639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice,
conform art.21, alin.(7) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Lista scurta este realizatd de CSN, conform art.22, alin.(1) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor
pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informarii, conform art.22, alin.(2) din Anexa 1 la HG:639/2023.

CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului.
Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului, conform art.22,

alin.(3) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

CSN, pe baza planului de interviu, conform art.22, alin.(4) din Anexa 1 la HG:639/2023.

In vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului, conform art.22, alin.(5) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final, conform
art.22, alin.(6) din Anexa 1 la HG:639/2023.

Raportul final se transmite:

a) catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 4°4, alin. (5)
lit. ) pct. (vii) din OUG:109/2011, si ulterior,

b) conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
AGA, pentru propunerea de membri n consiliu, conform art.22, alin.(7) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, raportul final se publica pe pagina de internet a
autoritatii publice tutelare, a societatii si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor, conform art.22, alin.(8) din Anexa 1 la
HG:639/2023.

Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidatilor cuprinsi in lista scurta,
conform art.22, alin.(9) din Anexa 1 la HG:639/2023.
Tn cazul Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA,

Autoritatea publica tutelara, convoaca AGA Tn maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final, conform art.22, alin.(11) din Anexa 1 la HG:639/2023.
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103. In cazul 1n care, ca urmare a deruldrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de

administratori, selectia se organizeaza pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile prevazute de

sectiunea a 5-a, art.24 din Anexa 1 la HG:639/2023.
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Sectiunea a VIl-a. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

104. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate in sectiunea a V-a
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii componentei integrale a planului de selectie:

i.  Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelara;

ii. Profilul candidatului este elaborat de catre CSN;

iii. Profilul Consiliului de administratie si profilul candidatului sunt aprobate de catre
autoritatea publica tutelara. Profilurile sunt definitivate si aprobate pana la publicarea
anuntului, in baza consultarilor intre partile procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

I Componenta integrald a planului de selectie este definitivatad pana la publicarea anuntului
de selectie.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei In vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depasite.
Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN defineste aceste
aspecte pana la definitivarea componentei integrale a planului de selectie.

v, Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procedura de selectie va indica persoana/persoanele in
atentia cdreia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si canalele de comunicare. Fiecare
parte 1si va desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al
interventiei unor situatii neprevazute care pot dauna scopului procedurii de selectie. Lista
acestor persoane este parte integranta din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupdrii pozitiilor de administrator, un
element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. Tn acest scop,
publicarea anunfurilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o platforma de recrutare devine
criticd. Vizibilitatea anunfurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrata cu aspectul

financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).
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Sectiunea a VIII-a. Mijloace de comunicare

105. Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate partile implicate in
procedura de selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute
n vedere.

106. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selectie va respecta principiile relevantei,
simplitatii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit
si/sau repetate.

107.  Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea
asupra aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si alte mijloace electronice (Telefon,
SMS, WhatsApp, WeTransfer, etc.). In acest scop, partile pun la dispozitie o listd a contactelor
profesionale.

108. Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de
vedere al versiunii.

109. Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv si acordat in timp util, actionand
corespunzator.

110. Documentele si/sau alte informatii si/sau notificari care au caracter oficial se vor realiza in
scris si vor fi considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (i) prin fax, (iii) prin serviciu
de curierat rapid recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Aceste
comunicari/informari/notificari vor fi considerate primite (i) la momentul livrarii, daca sunt
inmanate personal, (ii) la momentul livrarii dacd sunt trimise prin posta recomandata, si (ii1) la

momentul confirmdrii primirii de cétre destinatar, dacd sunt trimise prin fax.
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Sectiunea a IX-a. Informatii confidentiale

111. Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au
acces in acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile 1n relatie cu accesul
neautorizat.

112.  In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

113. Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate.
Informatiile sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin
publicare pe site-ul societatii.

114. Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si
sunt puse la dispozitia partilor interesate.

115.  Accesul la informatiile de la punctul 112 se realizeaza prin publicarea anuntului de selectie
si/sau la cerere, pe suport hartie, de la sediul Societatii.

116. Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia
candidaturilor, indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce

contin elemente de confidentialitate.
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117.

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea

si/sau Inlaturarea lor.

Sectiunea a X-a. Riscuri posibile

Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doua categorii

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact
De procese
Aparitia problemelor de comunicare e Respectarea  procesului  de
din cauza interlocutorilor multipli; comunicare asa cum este definit
e Abordarea unilaterald a unor aspecte in sectiunea Comunicare.
ale procedurii de selectie, doar de e Discutarea fiecarui element
catre una dintre partile implicate in Mics : si/sau etapa a procedurii de
. o icd / Mediu . . .
procedura de selectie, in conditiile selectie cu responsabilul definit
in care aceste aspecte sunt prin procedura de selectie.
intercorelate. e Respectarea  procedurii  de
selectie asa cum este definit in
sectiunea VII.
De rezultate
e Insuficienta candidaturilor care e Urmarirea candidaturilor n timp
satisfac conditiile necesare pentru util si largirea bazei de candidati
includerea in procedura de selectie. prin adoptarea unor noi surse de
Medie / Mediu recru'ta?e (anuntvuri pe s?te-ul’i
specializate, cautare directa,
etc.);
e Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de evaluare si selectie.

118.

anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in

procedura.

Tntocmit,

Orice alt risc identificat pe masura ce procedura de selectie se desfasoara si care nu a fost

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
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Anexe

Lista anexelor la prezentul plan de selectie:

Anexa 1 — Calendarul procedurii de selectie

Anexa 2 — Scrisoare de asteptari

Anexa 3 — Cerinte contextuale

Anexa 4 — Profilul consiliului de administratie (inclusiv Matricea Consiliului)
Anexa 5 — Profilul candidatului

Anexa 6 — Anuntul de selectie

Anexa 7 — Continutul dosarului de candidatura

Anexa 8 — Formulare (Declaratii)

Anexa 9 — Lista elementelor pentru verificarea dosarelor

Anexa 10 — Plan de interviu

Anexa 11 — Materiale care se pun la dispozitia candidatilor aflati in lista scurta
Anexa 12 — Proiect contract de mandat

Anexa 13 — Lista contactelor profesionale

Anexa 14 — Lista elementelor publice si confidentiale
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Anexa 1 la Plan de selectie — componenta integrald

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

CNRRT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE

1 | Contractarea expertului Autoritatea publica 01.04.2024 Contract prestari servicii nr.

independent tutelara 54175/01.04.2024

2 | Acordarea unui mandat special Autoritatea publica sedinta Hotarare CLM Braila

reprezentantilor Consiliului Local | tutelara Consiliului mr.209/23.04.2024
al Municipiului Braila in Local al

Adunarea Generald a Actionarilor Municipiului

a societatii Administratia Pietelor Briila

si Targurilor S.A. Briila 23.04.2024

3 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica 29.04.2024 Adresi AMEPIP

necesitatea declansarii procedurii | tutelara nr.175649/29.04.2024
de selectie

4 | Declansarea procedurii de selectie | Adunarea Generala a 22.05.2024 Hotarare AGA nr.19/22.05.2024
Actionarilor a societatii

5 | Notificarea AMEPIP cu privire la | Autoritatea publica 24.05.2024 Adresa AMEPIP

declansarii procedurii de selectie | tutelara nr. 185946/24.05.2024
(termen: 2 zile de la data
declansarii procedurii)

6 | Proiect Scrisoarea de asteptari Autoritatea publica 03.06.2024 Proiect Scrisoarea de asteptari
tutelara in consultare cu Se publica pe site-ul Primariei
organele de administrare Municipiului Braila si pe site-ul
si conducere ale societatii
societatii

7 | Publicare Proiect Plan de selectie | Autoritatea publica 03.06.2024 Proiect Plan de selectie - Componenta

- Componenta initiald tutelara initiala
Societatea Se publica pe site-ul Primariei
Municipiului Braila si pe site-ul
societatii
8 | Informarea actionarilor minoritari | Autoritatea publica 03.06.2024 Adresa nr.189893 catre societatea
ai societdtii Administratia Pietelor | tutelara Braicar S.A. Braila (nu se face
si Targurilor S.A. Bréila privind consultare cu actionarii intrucat
publicarea proiectului Planului de Societatea Braicar S.A. Briila detine
selectie — Componenta intiala 0,00896% din totalul actiunilor < 5%)
9 | Aprobarea Planului de selectie - Autoritatea publica 13.06.2024 Hotarare C.L.M. Briila
Componenta initiala si a Scrisorii | tutelara nr.302/13.06.2024
de asteptari (termen: 10 zile de la
data parcurgerii etapelor
anterioare — publicare proiect si
consultare)
Constituirea CSN
Constituirea Comisiei de
solutionare a contestatiilor
10 | Publicare Planului de selectie - Autoritatea publica 17.06.2024 Plan de selectie - Componenta initiala
Componenta initiala si tutelara Se publica pe site-ul Primariei
transmitere catre AMEPIP Societatea Municipiului Braila si pe site-ul
societatii
Adresa catre AMEPIP nr.196961
11 | Publicarea Proiectului Profilului Autoritatea publica 18.06.2024 Proiectul Profilului Consiliului
Consiliului si transmitere catre tutelara Se publica pe site-ul Primariei
AMEPIP Societatea Municipiului Braila si pe site-ul
(termen: 5 zile de la data aprobarii societatii
Componentei initiale) Adresa AMEPIP nr.197122
12 | Informarea actionarilor societatii | Autoritatea publica 20.06.2024 Adresa nr.198511 catre societatea

Administratia Pietelor si
Targurilor S.A. Braila privind
Proiectul Profilului
Consiliului

tutelara

Braicar S.A. Braila




13 | Elaborarea si publicarea Comisia de selectie si 25.06.2024 Proces-verbal al sedintei CSN
Proiectului Planului de selectie — | nominalizare Decizia CSN
Componenta integrala Proiect Plan de selectie —
(termen: 10 zile de la data Autoritatea publica Componenta integrala
infiintarii Comisiei de selectie si tutelara Se publica pe site-ul Primariei
nominalizare) Societatea Municipiului Braila si pe site-ul
societatii
14 | Informarea actionarilor minoritari | Autoritatea publica 25.06.2024 Adresa catre societatea Braicar S.A.
ai societatii Administratia Pietelor | tutelara Braila
si Targurilor S.A. Braila privind
Planul de selectie — Componenta
integrala
15 | Aprobarea Planului de selectie - AGA societatii 08.07.2024 Hotarare A.G.A.
Componenta integralad Autoritatea publica Hotarare C.L.M. Briila
tutelara
16 | Publicarea Planului de selectie - Autoritatea publica 09.07.2024 Planul de selectie - Componenta
Componenta integralad tutelara integrala
Societatea Se publica pe site-ul Primariei
Municipiului Braila si pe site-ul
societatii
17 | Publicarea anuntului Autoritatea publica 16.07.2024 Anunt Autoritatea publica tutelara
tutelara publica anuntul pe site-ul Primariei
Presedintele Consiliului Municipiului Braila.
de Adminsitratie al Presedintele Consiliului de
societatii Adminsitratie al societatii va publica
anuntul pe site-ul societatii, pe site-ul
AMEPIP, in 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga raspandire si
pe o platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national.
18 | Depunerea candidaturilor Candidatii 16.07.2024- Dosare de candidatura
(termen: 30 zile de la data 19.08.2024
aprobdrii Componentei initiale) (16.08.2024 liber
legal)
19 | Transmiterea documentelor Autoritatea publica 20.08.2024- Adresa AMEPIP
depuse de candidati catre tutelara 21.08.2024
AMEPIP
(termen: 2 zile lucratoare de la
data-limita de depunere a
candidaturilor)
20 | Primirea avizului de la AMEPIP | AMEPIP 22.08.2024- Aviz AMEPIP
(termen: 2 zile lucratoare) 23.08.2024
21 | Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si 20.08.2024- Proces-verbal al sedintei CSN
candidaturd in raport cu minimul | nominalizare 23.08.2024 Decizia CSN
de criterii stabilite si alcatuirea Cereri informatii/ clarificari
liste lungi de candidati suplimentare
Solicitare informatii/ clarificari Lista lunga
suplimentare
22 | Definitivare lista lunga Comisia de selectie si 26.08.2024 Proces-verbal al sedintei CSN
Informarea in scris a candidatilor | nominalizare Decizia CSN
respingi de pe lista lunga Adrese de instiintare
23 | Analiza informatiilor din dosarele | Comisia de selectie si 26.08.2024 Proces-verbal al sedintei CSN

de candidatura ramase pe lista
lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului pentru
fiecare candidat; analiza
comparativa a candidatilor

nominalizare

Decizia CSN




24 | Intocmire lista scurti Comisia de selectie si 26.08.2024 Proces-verbal al sedintei CSN

Informare candidati nominalizare Decizia CSN
Lista scurta
Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie

25 | Depunere declaratii de intentie Candidati data limita de Declaratii de intentie
(termen: 15 zile de la comunicare) depunere

11.09.2024

26 | Analiza declaratiei de intentie si Comisia de selectie si 12.09.2024- Proces-verbal al sedintei CSN
integrare rezultate in evaluarea nominalizare 17.09.2024 Decizia CSN
candidatului

27 | Evaluarea finala — interviu Comisia de selectie si 12.09.2024- Proces-verbal al sedintei CSN
Intocmire clasament candidati nominalizare 17.09.2024 Decizia CSN

28 | Raportul final Comisia de selectie si 20.09.2024 Raportul final

nominalizare

29 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si 20.09.2024 Adresa AMEPIP
catre AMEPIP pentru emiterea nominalizare
avizului si publicarea Raportului
pe site-ul AMEPIP, dupa caz
(termen: 3 zile lucratoare de la
data finalizarii procedurii)

30 | Primirea avizului de la AMEPIP | Comisia de selectie si 01.10.2024 Aviz AMEPIP
(termen: 10 zile de la data nominalizare
trasmiterii Raportului final)

31 | Transmiterea Raportului final Comisia de selectie si 02.10.2024 Raportul final avizat
avizat catre conducatorul nominalizare
autoritatii publice tutelare

32 | Publicarea Raportului final avizat | Autoritatea publica 02.10.2024 Se publica pe site-ul Primariei

tutelara Municipiului Braila, pe site-ul

Societatea societdtii Administratia Pietelor si
Téargurilor S.A. Braila si pe site-ul
AMEPIP

33 | Instiintare candidati referitor la Comisia de selectie si 02.10.2024 Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie nominalizare

34 | Contestatii privind rezultatul Candidati 02.10.2024- Contestatii
procedurii de selectie (termen: 2 04.10.2024
zile lucratoare de la instiintare
candidati cu privire la rezultatul
procedurii)

35 | Solutionarea contestatiilor Comisia de solutionare a | 07.10.2024- Proces-verbal sedintd Comisia de
Informare candidat cu privire la contestatiilor 08.10.2024 solutionare a contestatiilor
rezultatul contestatiei Decizia Comisiei de solutionare a
(termen: 2 zile lucratoare) contestatiilor

Adresi candidati — rezultatul
contestatiei

36 | Acordarea unor mandate speciale | Autoritatea publica sedinta Hotéarare CLM Briila
reprezentilor Consiliului Local al | tutelara Consiliului Local
Municipiului Bréila in Adunarea al Municipiului
Generala a Actionarilor a Briila din luna
societatii Administratia Pietelor si octombrie
Targurilor S.A. Braila pentru 14.10.2024
numirea administratorilor
(termen: 10 zile de la data
comunicarii Raportului,
autoritatea publica tutelara se
convoacd A.G.A.)

37 | Desemnarea membrilor Adunarea Generald a sedinti AGA Hotérare AGA
consiliului de catre Adunarea Actionarilor societatii Administratia

Generald a Actionarilor societatii
Administratia Pietelor si
Targurilor S.A. Braila

Pietelor si

Targurilor S.A.

Braila
22.10.2024




Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesului de selectie.

Abrevieri:
CSN — Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societitii - Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila




Anexa 2 la Plan de selectie — componenta integrald

Aprobata prin Hotararea Consiliului Local Municipal Braila nr. 302/13.06.2024

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a autoritatii publice tutelare — Municipiul Braila pentru selectia membrilor structurilor de
administrare si conducere executiva ale societitii Administratia Pietelor si Targurilor S.A.
Briila, mandatul 2024-2028
I Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriald — Municipiul Briila, cu sediul in Romania, municipiul Briila,
Str. Piata Independentei nr.1, judetul Braila, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., cu sediul social in Romania, municipiul
Braila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul Braila, CUI RO 27338691, inregistrata la Registrul
Comertului Braila sub numarul J09/457/2010, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile
privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru
perioada 2024 — 2028. Acestea ar trebui sa fie vazute in contextul in care Autoritatea Publica Tutelara
doreste o Imbunatatire continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul
sau.

Prezentul document a fost elaborat Tn temeiul prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriala — Municipiul Braila pentru
evolutia societatii In perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu pentru inceperea procedurii de selectie si nominalizare
a membrilor consiliului de administratie al Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. si cuprinde obiectivele societitii, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice

de selectie si va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

1. Informatii generale privind Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A.
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. este persoana juridica de
nationalitate romand se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile




ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicata cu modificarile si completarile ulterioare, in
vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a Indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistrata la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 27338691

Sediul social al Societatii este in Romania, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul
Braila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si varsate
dupa cum urmeaza:

Nr. 5 5 Numir Valoare "

ort. Denumire Actionar actiuni | Capital Social Pondere (%)
1 | Municipiul Bréila 111.597| 11.159.700 lei 99,991 %
2 |BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

Domeniul principal de activitate este: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing. (CAEN Rev.2: 682).

Activitatea principala este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.
(CAEN Rev.2: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. se incadreazi in categoria

intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare. Organizarea si
functionarea societdtii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitiile
Legii nr.27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Potrivit dispozitiillor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu

modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmatoarele cerinte minime legale obligatorii

privind alcatuirea si componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:
- art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n cazul societditilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,

persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”




art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii

superioare si_experientd in _domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in

domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

art.28 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de
membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum §i alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Stabilirea numdarului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie femei §i cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagi gen”.

art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputind depadsi 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii,
sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit”.

art.33 din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi
publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere”.

art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile

comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii




publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete
consultative”.

- art.34 alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la
art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

- art.34 alin.(4"1) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate
in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Th Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau n
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,

dovedita cu documente”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.
In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:
- Comitetul de nominalizare si remunerare
- Comitetul de gestionare a riscurilor
- Comitetul de audit.
Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.
Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:
- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;
- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;
- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:




- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- masurarea solvabilitatii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale

acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. stabileste prin actul
constitutiv sau regulament intern modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul
comitetelor consultative.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind
de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-
| pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau
dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie
prevazute la art.35 alin.(4)-(7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Numirea directorilor se realizeaza de catre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din
lista scurtd intocmita de comitetul de nominalizare si remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daca acestuia ii sunt delegate atributii de
conducere de catre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile art.35
alin. (4)-(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lista directorilor i CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a societdtii, pe Intreaga durata a mandatului acestora.

In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau

personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, Tn baza unui contract de muncd pe durata




determinata. Prin derogare de la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata
contractelor individuale de munca pe durata determinata ale expertilor, consilierilor sau personalului de
specialitate va putea fi egald cu intreaga durata a mandatului directorului general.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu
presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A., fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea
proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare, avand la bazd premisa cd numai prin
capitalizarea permanenta a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila 1n conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul
de Administratie si Directorii societatii.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume aceea de
a consolida pozitia Societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. in raport cu
celelalte companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de operare.

Directiile de dezvoltare ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.,
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza a
fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la baza
principiile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabila, profesionista si eticd a
companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de administratie si directorii intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le revine,
Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si fie tratatd de citre toti
partenerii Societatii din mediul economic ca o organizatie profesionista, competitiva si aliniata din punct
de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de Inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau in leasing. (CAEN Rev.2:

6820) (care genereaza valoarea adaugata pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia).




I11.  Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si

fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. isi desfasoari activitatea cu
respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii nr.100/2016 privind
concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, activitdtile de construire, modernizare, intretinere,
administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si amenajare si intretinere a
zonelor verzi si igienizare din Municipiul Braila, activitati reglementate de O.G. nr.71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes

local.

Obiectivele strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
sunt:
1. Modernizarea si imbunaititirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

2. Orientarea citre cetiteni

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitatile desfasurate;

- Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economici

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, s se realizeze cu costuri
minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

- Recuperarea creantelor;

- Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;




4. Eficacitatea actului de conducere

- Aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special, si fard a se limita la transparenta
decizionali;

- Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

- Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activitdti ale societatii;

- Cresterea si protejarea valorii societatii.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationald a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in vedere mediul
inconjurétor;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

IV.  Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.,, derivati din strategia

locala din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Conducerea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. va urmiri in
principal urmatoarele aspecte:
a) Continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societitii, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioara pentru beneficiari;
b) Mentinerea si crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii;

C) Armonizarea practicilor manageriale cu principiile guvernantei corporative.




Obiectivele Autorititii Publice Tutelare

Obiectivul

general

este

mentinerea

Societatii

ADMINISTRATIA PIETELOR

SI

TARGURILOR S.A. la un nivel de performanti ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca societatea si

inregistreze la finalul exercitiilor financiare anuale un profit care sa poata oferi posibilitatea continuarii

procesului de modernizare si retehnologizare a acesteia, precum si pentru oferirea de servicii de calitate

superioara pentru cetateni si, implicit, pentru beneficiarul final al acestora.

la nivelul activitatilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernata de urmatoarele principii:

- Eficienta economici;

- Profesionalism;

Universalitatea serviciilor publice;

- Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;

- Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

- Protectia si conservarea mediului natural si construit;

- Transparenta si liberul acces la informatiile privind serviciile publice

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, un rol important il ocupa obiectivele

cum urmeaza:

>
>
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Atingerea indicilor de rentabilitate;

Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala,

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a activitatilor

productive si a celor investifionale;
Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;.
Asigurarea unui grad ridicat de Tncasare;

Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petitiilor

formulate de clienti;

Sub aspectul indicatorilor cheie de performantd, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul

duratei mandatului de administrator.

Tn conformitate cu prevederile H.G. nr.639/2023 Anexa nr.2, autoritatea publica tutelara recomanda

stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

g:t Categorie Indicator UM Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA
1 Politica de Rata cheltuielilor de capital % CapEx = Cheltuieli de capital
investitii (CapEx) PEX =T tal active




Rata cheltuielilor pentru

2 Politica de cercetare si dezvoltare % R&D = Cheltuieli dpentru cercetare si dezvoltare
investitii ’ a Total active
(R&D)
P Acti te (circulant
3 | Finantarea Rata lichiditatii curente % CR = ctive curer?'e (circulante)
(CR) Datorii curente
. Lichiditatea imediata (Test . ] Active curente (circulante) — Stocuri
4 | Finantarea Acid) numar Test Acid = —
Datorii curente
. . Datorii total
5 Finantarea Levierul numar Levier = M
Active totale
. Raportul dintre datorie si « . Datorii totale
6 | Finantarea EBITDA numar Datorie/EBITDA = ~—EBITDA
. Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri neta
7 | Operatiuni ’ numar TAT =
perat (TAT) Valoarea medie a tuturor activelor
8 | Operatiuni Viteza de rotatie a stocurilor numr _ Cifrade afaceri neta
) (ST) "~ Valoarea medie stoc
. Viteza de rotatie a - Cifra de afaceri neta
9 | Operatiuni ’ numar RT =
P creantelor (RT) Valoarea medie creante
ili i i Profit net
10 | Rentabilitate | REMPilitatea capitalului % ROE = f . .
propriu (ROE) Valoare capital propriu
- Rentabilitatea activelor Profit net
11 | Rentabilitate % ROA=——" """
(ROA) fTOEial actiilJe
. Marja de profit din Profit din exploatare
12 | Rentabilitate % EBIT =
exploatare (EBIT) 0 Cifra de afacerineta
Profit net
13 | Rentabilitate | Marja de profit net % Marja d it net =
) P ° arja de profit ne Cifra de afaceri neta
. Rata CA net
14 | Rentabilitate aRth(f:ie(riiencerteegtere a cifrei de % _ Cifrade afacerineta (Ty) — Cifra de afaceri neta (T,
B Cifra de afacerineta (Ty)
i Profit net (T;) — Profit net (T,
15 | Rentabilitate Rata de crestere a profitului % Rata Profit net = f ( 1,) f (To)
net Profit net (Ty)
16 Politica de Rata de platd a divedendelor % DPR = Dividende platite
dividende (DPR) ~ Profitnet
INDICATORI NEFINANCIARI
1 | Mediu Consumul de energie kwh
Referitor | Rata retentie clienti(T,)
2 cl?eﬁztor 2 | Rata de retentie a clientilor % _ Numar de clienti (Ty) — Numar de clienti noi (T,)
’ Numar de clienti (T_,)
Referitor | Scor satisfactie clienti(Ty)
3 cl(iee(reli: 018 | Scorul satisfactiei clientilor | numar _ Total numar evaluari de 4 si 5 (T)
’ Total numar evaluari (T_;)
. Cota de piata(T,)
4 ziiztor 121 Cota de piatd % _ Vanzari (T,)
’ Total vanzari industrie conform CAEN(T,)
5 Referitor la | Numarul mediu de ore de numar _ Total numar ore de formare(T,)
angajati formare per angajat (N Total numar angajati(Ty)
6 Guvernantd | Numarul de reuniuni ale numar Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de-
corporativd | Consiliului de Administratie a lungul anului
7 Guvernanta Zitr?igﬁi?:gcl)ﬂsi?irjhlj? de % Rp — Z?lztl numarul participantilor la sedinte
corporativa p= Numar total membri, - Numar sedinte

administratie (Rp)
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Autoritatea publicd tutelard recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta, specifici domeniului de activitate al societatii, cum sunt:

Indeplinirea obiectivelor de mai sus vi asigurd imbunatitirea continui a stabilititii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate In raport cu orice institutie
finantatoare din tard sau din strdinatate, favorizdnd in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii tutelare in ceea ce
priveste activitatea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A., se constituie
in standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si cu prevederile
legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind incadrarea Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat ca serviciu public

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. se incadreazi in categoria
societatilor furnizoare de servicii de administrare a domeniului public si privat.

Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

Y

Legea nr. 31/1990 privind societdtile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare

» Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Legea Nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

» 0.G.nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare

» Actul constitutiv al Societatii.
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VI.  Obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. fisi asumi raspunderea
prestarii serviciilor, sub controlul autoritatii delegante, in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile.

Finantarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din urmatoarele surse: Facturarea serviciilor
prestate de catre Societate se face in baza tarifelor si preturilor aprobate de catre Consiliul Local al
Municipiului Braila.

Mijloacele materiale si financiare necesare desfasurarii activitatilor se asigura prin bugetele de
venituri si cheltuieli ale Societatii.

Societatea are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si
reglementare aplicabile in Romania privind tinerea evidentelor contabile specifice.

Societatea are obligatia sd conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate, astfel incat

activitatile din diferite localitati sa fie usor de evaluat, monitorizat si controlat.

VII. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
Societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste”, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 86/635/CEE si cu
Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat
si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a

serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din
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profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, 1n exercitiul financiar de referinta;

f) dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si

constituie sursd proprie de finantare.

VIII. Asteptiri in ceea ce priveste politica de investitii aplicabili Societatii

ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente activitatilor de administrare a
pietelor se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si

aprobarea investitiilor publice.

IX.  Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR $I
TARGURILOR S.A.

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. si autoritatea publici tutelard si actionari se va face conform
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si Intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizand in principal, dar fara a se limita la:

» gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de

performanta;

» evolutia indicatorilor de performanta specificati in contractul de delegare;

» evolutia cheltuielilor de capital.

catre administratori si directori, stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie

au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au

determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.
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X. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A., va avea in vedere urmitoarele prioritati strategice:
» Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare data cand este necesar si in termene
rezonabile;
Respectarea indicatorilor financiari si manageriali prevazuti de Contractul de Administrare;
Societatea va urmadri In permanenta mentinerea si imbunatatirea sistemelor de calitate;

Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

vV V V V

In scopul cresterii calititii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine
acuratd a capacitatii societitii, propunand si implementand solutii pentru optimizarea acesteia. in
mod necesar, investitiile privind cresterea calitatii serviciilor si produselor vor fi aprobate si

implementate.

XI.  Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli

a) Asteptari in legitura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice
ale Societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in
corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald
a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, asteptirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la cheltuielile de

capital sunt:

» Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari in legitura cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si directorii, trebuie sd urmareasca ca societatea
sd nu Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la

bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.
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Consiliul de administratie, prin administratorii sdi si prin directori, trebuie sd urmareasca incasarea
la termen a creantelor societdtii si sa dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal
de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de cétre societate trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

» Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local, la
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante catre
furnizori si, implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi, etc.

» Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa redusa
de plata;

» Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii,

» Masuri de administrare optima a infrastructurii.

XIl.  Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specifica
domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional
al managerilor societatii:

a. Etica manageriala: administratorii societatii si directorii vor respecta Codul de Etica. Mai mult, vor
lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, {indnd cont de recompensarea identica pentru contributie
identici — un principiu universal de etici manageriala. In plus, administratorii si directorii vor
actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

b. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor executivi si neexecutivi
si directorilor societdtii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la nivelul de
competentd necesar §i in cunostintd de cauzad in ceea ce priveste reglementarile legale;
administratorii si directorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competentd al angajatilor societétii;

c. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii executivi si

neexecutivi si directorii sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,
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economic, religios sau de altda naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de functia pe care o au;

d. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul sau directorul
poate sa-si exprime si sda-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

e. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform caruia administratorul sau directorul in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

f. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor si a
directorilor, In exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

g. Confidentialitatea: principiu conform caruia administratorul/directorul trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila,
garantand o bund comunicare.

In privinta guvernantei corporative, actionarii si autoritatea publici tutelari asteapti ca
administratorii sa initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egald misura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societitii, actionarii asteapti ca,
pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin
obiective si de management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale
si de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa furnizeze o asigurare rezonabila privind realizarea urmatoarelor obiective:
A) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

B) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

C) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in luarea
deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

D) protejarea patrimoniului;

E) conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politicd si procedurile
Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica de

control intern pentru ca aceasta sa corespunda necesitatilor si evolutiei societatii.
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Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management
al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo
unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt
comunicate Tn mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de eticd si conformitate si a unui sistem de guvernanta adecvat, a
promovarii valorilor si principiilor care asigurd o buna conduita in relatie cu toate partile interesate si
pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie vor trebui sa
asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

» detinerea de competenta si experienta profesionala, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

> asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

» administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum si a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

» mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitatii reglementate Tn vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese

(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

\4

indeplinirea cerintelor de competenta si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;

» mentinerea nivelului de competenta relevat in matricea de competente a Consiliului de Administratie
la momentul nominalizdrii, relevat in evaluarea anuald a nivelului de competentd individuala a
membrilor consiliului de administratie;

» cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societatii, strategia si
politicile societdtii, Codul de eticd, normele, procedurile, acordurile si conventiile care
reglementeaza activitatea;

» nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, In societati sau intreprinderi publice cu sediul
in Romania care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp suficient pentru indeplinirea
responsabilitatilor;

» evitarea conflictelor de interese (sd se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau

profesionale — directe sau indirecte — nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure ca

procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzdtoare a conflictelor de interese actuale si potentiale).

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil §i pentru stabilirea si revizuirea principiilor

cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite
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prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteapta sa faca diligentele necesare
integrarii acestor principii de eticd in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul companiei. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si principiilor
etice Tn cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei si are un
rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil si de comunicarea organizationala.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea publicd tutelara si
actionariat se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este foarte

probabila.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la
normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G.
nr.639/2023

si aprobata prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 302/13.06.2024.
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Anexa 3 la Plan de selectie — componenta integrald

CERINTE CONTEXTUALE

Prezentul document a fost elaborat n temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexanr.1laH.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 1 pct. 3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereazd, de starea economicd, financiard, de guvernanta corporativad, contextul legislativ si
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza
evaluarea/selectia membrilor consiliului de administratie/supraveghere. Pe baza acestora se
elaboreaza profilul consiliului i al candidatului, elemente componente ale planului de selectie.”

3. Conform prevederilor art. 1 pct. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice:

,,Componenta integrala a planului de selectie — document de lucru intocmit de comisia de selectie
si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.”

4. Potrivit dispozitiilor art. 11, alin. (1) si alin. (2) lit. g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

»(1) Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura
de selectie.

(2) Documentele si formularele prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

g) cerintele contextuale;”

5. 1n acest context comisia de selectie si nominalizare elaboreazi prezentul document ca anexa la

componenta integrala a planului de selectie.




PARTICULARITATILE S| MEDIUL TN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

6. Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este persoani
juridicd de nationalitate romand se organizeaza si functioneazad potrivit reglementarilor legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

7. Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Braila sub numéarul J09/457/2010.

8. Codul de Identificare Fiscala este: RO 27338691

9. Sediul social al Societatii este in Romania, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul
Braila.

10. Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 Ia 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

11. Actionarii societatii participd la capitalul social cu aporturi in numerar si Tn naturd subscrise si

varsate dupa cum urmeaza:

Nr. Numir | Valoare
Denumire Actionar ) ) Pondere (%0)
crt. actiuni | Capital Social
1 | Municipiul Briila 111.59711.159.700 lei 199,991 %
2 |BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

12. Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
in leasing. (CAEN Rev.2: 682).

13. Activitatea principala este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.
(CAEN Rev.2: 6820).

14. Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA A INTREPRINDERII PUBLICE

15. Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, prin organele
sale de conducere si administrare, intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile
Ordinului Munistrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile ulterioare.

16. Situatia economica si financiara a societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA este reflectati in situatiile financiare la data de 31 decembrie 2023.




17. Situatiile financiare sunt prezentate in Raportul auditorului independent nr. 2228/19.04.2024.

GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND INTREPRINDEREA PUBLICA

18. Conform prevederilor art. 2 pct. 1 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

,.Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri si procese
pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in care sunt
stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernan{d a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie §i de supraveghere, directori si
directorat, actionari §i alte persoane interesate, care stabilesc structura §i functionarea sistemului
decizional, avind drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum §i a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta
corporativd, precum §i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”

19. Conform prevederilor art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

Lintreprinderi publice: b) companii nationale, societdti nationale i societdti la care statul sau o
unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul.”

20. Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA se incadreazi in

categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

21. Conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

LJAutoritate publica tutelara - institutia care: D) exercitd, in numele statului sau al unitatii
administrativ-reritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b).”

22. Autoritatea publica tutelard care exercitd in numele unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este
Municipiul Braila.

23. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si unde acesta nu




dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, si
de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

24. Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul
de Administratie si Directorii societatii.

25. Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

26. Consiliul de Administratie al societatii este format din 5 (cinci) membri.
CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND iNTREPRINDEREA PUBLICA

27. Prevederile legislative ce reglementeaza activitatea societatii sunt:

» Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Legea Nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

» 0O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Actul constitutiv al Societatii.
POZITIA STRATEGICA A INTREPRINDERII PUBLICE

28. Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. isi desfisoari activitatea cu
respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii nr.100/2016 privind
concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, activitatile de construire, modernizare,
intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si amenajare
si intretinere a zonelor verzi si igienizare din Municipiul Braila, activitati reglementate de O.G.
nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public si privat de interes local.




29. Obiectivele strategice ale Societiitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A,

sunt:

1.

Modernizarea si imbunititirea serviciilor

Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea catre cetateni

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile Intreprinse;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitatile desfasurate;
Imbunitatirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea
permanenta a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

Eficienta economica

Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;
Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel Incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sa se realizeze cu costuri
minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Imbunatitirea sistemului de incasare a facturilor;

Eficacitatea actului de conducere

Aplicarea principiilor de guvernantd corporativa, in special, si fara a se limita la transparenta
decizionala;

Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
interni §i externi ai societatii;

Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatii;

Cresterea si protejarea valorii societatii.

Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale;




- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care s aiba in vedere mediul
inconjurator;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

. Pe baza acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale

planului de selectie.




Anexa 4 la Plan de selectie — componenta integrald

Aprobat prin Hotararea Consiliului Local Municipal Briila nr. ...................

PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA, Mandatul 2024 — 2028

-Faza Proiect -
INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a administratorilor in
Consiliul de administratie al societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2024-2028. Prezentul document cuprinde si Matricea
Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Anexei 1 din normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

In vederea implementirii politicii de guvernanta corporativa la nivelul societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,
autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernanta corporativa elaboreaza profilul consiliului de
administratie.

Tn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul
consiliului cuprinde un set de competente, capacitéti, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa
le detind la nivel colectiv, avand 1n vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin
scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe
care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

In conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA in general, si ale consiliului, in particular;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c) strategia societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA sia
sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie sa aiba corespondent in cerintele
legate de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incat sa
satisfaca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozitiile din consiliu.

Tn conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului face

parte din componenta integrald a planului de selectie si se aproba de cétre autoritatea publicd tutelara
sau de adunarea generald a actionarilor, dupa caz.




A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA IN GENERAL, SI ALE CONSILIULUI, TN
PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

1.1.Prezentarea societatii

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este persoani
juridica de nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este Inregistratd la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 27338691

Sediul social al Societatii este in Roméania, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul
Braila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si varsate
dupa cum urmeaza:

Nr. 5 5 Numir Valoare "

ort. Denumire Actionar actiuni | Capital Social Pondere (%)
1 | Municipiul Braila 111.597| 11.159.700 lei 99,991 %
2 |BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing. (CAEN Rev.2: 682).

Activitatea principala este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.
(CAEN Rev.2: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA se incadreazi in
categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2, pct.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si
functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, si de dispozitiile
Legii nr.27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Potrivit dispozitiillor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urmdtoarele cerinte minime legale obligatorii
privind alcdtuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

- art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.In cazul societditilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome”

- art.28alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare si_experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”




art.28 alin.(4) din 0.U.G. nr.109/2011 — ,./n cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de

membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

- art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — , Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi i independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990),
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti”.

- art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Stabilirea numarului de membri ai consiliului de
administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelagi gen”.

- art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputind depadsi 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit In mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii,
sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit”.

- art.33 din 0.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romdniei. Aceasta prevedere se aplica in
aceeasi masurad persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru
al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea
publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi
publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere”.

- art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,./n cadrul consiliului de administratie sau, dupa caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare §i remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete
consultative”.

- art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la
art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

- art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate

in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,

majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romadnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd

prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i

persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobdndita prin participarea la

misiuni de audit statutar Th Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in

Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public,

dovedita cu documente”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.




In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare si remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii
de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive,

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

1.2.Strategia, politicile si principiile ce guverneaza activitatea societaitii

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA 1isi desfisoari
activitatea cu respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii
nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, activitdtile de construire,
modernizare, Intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor din
Municipiul Braila, activitati reglementate de O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local.

Obiectivele strategice ale Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA sunt:
1. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;

- Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

2. Orientarea citre cetiteni

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse;

- Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activitatile desfasurate;

- Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor publice la nivelul standardelor europene.

3. Eficienta economici

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

- Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logistica, astfel incat, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, sa se realizeze cu costuri
minime;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

- Recuperarea creantelor;




- Imbunitatirea sistemului de incasare a facturilor;
4. Eficacitatea actului de conducere

- Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, in special, si fara a se limita la transparenta
decizionali;

- Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

- Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii
interni si externi ai societatii;

- Dezvoltarea capabilitatilor de raportare, control si management al riscului;

- Auditarea principalelor functiuni si activitati ale societatii;

- Cresterea si protejarea valorii societatii.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sa aiba in vedere mediul
inconjurétor;

- Implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil invatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1.Recomandiri de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate
cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale
de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societdtile, cu modificarile si completarile
ulterioare, competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adundrii generale a
actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazad in baza
unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea
nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului
din randul membrilor sai. Acest consiliu 1si desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare care este intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor
consiliului.de administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
138”1 si art.138"2 din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat
si Indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.




Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv
a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care pot fi delegate
directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut sa inteleagd pe deplin responsabilitatile
Consiliului, s aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru
rolul sau prin pregdtire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbundtatirea
continud a societdtii, integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei, si
probitate.

2.2.Responsabilititile Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliul de
administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelard. Mandatul
membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii societatii,
urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv
a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care
pot fi delegate directorilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de
lege.

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generalda si executd hotararile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

- Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare.

- Evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.

- Publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor prevazute de OUG nr.109/2011.

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

2.3.Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA se stabileste astfel incAt membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul
pe celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al consiliului trebuie sa aibd calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile si
operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competentd. Nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aiba experienta profesionald in domeniul in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea
de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activitdtilor membrilor
Consiliului. Cu toate acestea cel putin un membru al Consiliului este indicat sa aiba si acest tip de
experientd sectoriald. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie




economica adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici specifici administrarii unor

societdti si de guvernanta corporativa. Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de

Administratie sa aiba si experienta in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public

si cel privat.

Structura profilului consiliului de administratie, este urmatoarea:

a) Administrator 1 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti;

b) Administrator 2 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

c) Administrator 3 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

d) Administrator 4 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
economice;

e) Administrator 5 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul economic
si certificare in domeniul audit.

In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare, se vor aplica

urmatoarele reguli generale obligatorii privind alcatuirea si componenta Consiliului:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (art.28, alin.(1) din OUG nr. 109/2011);

2. Consiliul de Administratie este format din 5 membri;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani. (art. 28 alin. (3) din OUG nr. 109/2011);

4. n cadrul Consiliului de administratie, nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice (art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011);

5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti (art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011), la desemnarea carora se vor avea
n vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o0 societate controlata de aceasta 0
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu 0 societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea,;

f) sa nu fie sau sa fi fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;




I) sanu aiba relatii de familie cu 0 persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

6. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen (art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011);

7. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in intreprinderea
publicad. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din OUG nr. 109/2011);

8. Comitetul de audit prevazut la art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat
ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau
din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente
(art.34 alin.(4”1) din O.U.G. nr.109/2011);

9. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de
mandat, vor fi adminstratori executivi.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in
vigoare dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori
neexecutivi, din care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent,
conform Legii 31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori
si recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de
guvernanta corporativa;

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- 1In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare s1i Remunerare va respecta
principiul proportionalitdtii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii
functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de
Administratie;

- 1dentifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performantd (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe
care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plata sau
compensatie ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii
31/1990 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui

sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si
potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate cdtre Consiliul
de Administratie;

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri luate de
conducerea executiva;

- este responsabil cu mésurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative:

- examineaza In mod regulat eficienta raportdrii financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod
a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit
n acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de cétre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate;

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al
riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii,
fard a incalca independenta acestuia;

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- 1nainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea,
renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru
remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse
aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

- Intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului precum si
orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.

Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului
de Administratie al societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA.




2.4.Competente, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii: cel pufin unul dintre membrii
Consiliului de administratie ar trebui sd posede cunostinte despre sectorul de activitate al
societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA pentru a
facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu strategia
locala si nationala in domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru Tntreg consiliul.

2. Competente profesionale de importanta strategica:

2.1.Viziune strategica: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, in concordanti cu
acordurile si reglementarile legislative, cu politica locala si nationala si de asemenea, necesara
pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii sa le atinga
in termenii agreati, precum §i a oportunitatilor de crestere; vizunea strategica se manifesta in
diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie
de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiara si de contabilitate: necesard pentru intelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care societattea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA le intampina, pentru a intelege elementele cheie ale sanatatii
financiare a societatii. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi
membri vor detine aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesard pentru infelegerea si identificarea timpurie a
riscurilor la care societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA este expusi fie prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul in care opereaza si/sau
de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru
ntreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finantare externd): necesara
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul
de administrare pe de alta parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

3. Competente de guvernanta corporativa:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor
directorii Tn vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice,
cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesara pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor
aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a
societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA; Are caracter
de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru intelegerea activitafii curente a societatii,
permite intelegerea manierei In care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea
disfunctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau
corective, dupa caz. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4. Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoand in
prezenta celor din jur, acestea putand reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea
unor rapoarte eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt
necesare aptitudini si abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
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10.

11.

12.

13.

constiinciozitate, stabilitate emotionala, deschiderea cétre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului.

munca sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice
si aptitudini verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale: Prezintd ariile principale de interes ale unei persoane, enumerate in
ordinea preferintei. Acestea reflecta tipurile de activitati care il inspird si motiveaza cel mai mult
pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de administrator.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De asemenea, necesara pentru
creionarea planurilor de investitii, in conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneaza/dezvolta. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local si international

5.1.Experienta locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii, pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate
locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

5.2.Experienta internationala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societatii, pentru
a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate
internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functionari a societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA. Conducerea trebuie dovedita indiferent de
formarea educationald (economica, juridica, tehnica, etc.). Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Trasaturi
Reputatie personald si profesionald: necesara pentru a conferi credibilitate societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA in fata propriilor angajati, cat
si a tertilor (consumatori, institutii, etc.). Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii
societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independenta: necesard pentru a asigura o structura organizatorica eficienta fara influente majore
care pot afecta deciziile luate Tn cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie,
majoritatea membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul.
Expunere politica: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca
membrii Consiliului de administratie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.
Abilitati de comunicare interpersonala: reprezintd abilitati afisate de o persoana in prezenta celor
din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor: necesara pentru intelegerea valorii adaugate pe
care fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii. Depunerea
Declaratiei de Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurta, fiind un
criteriu obligatoriu prevazut de legislatia corporativa.
Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
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I11.  Conditii prescriptive si proscriptive

14. Numar de mandate: fiecare membru sa exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, daca va fi numit administrator al societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA. Se va avea in vedere aici: numiarul de mandate
detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membru al consiliului

15. Experientd in administrare si/sau management: fiecare membru sd defind experientd in
imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus
sau Tn administratie publica. Se va avea 1n vedere aici atat experienta, cat si evolutia profitabilitatii
societatii administratd/gestionata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sa aiba minim studii superioare finalizate cu
diploma de licenta sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.
Este de dorit ca fiecare membru s detina si alte certificari care pot aduce un avantaj in activitatea
desfasurata. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul
fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se
va urmari sa nu fi fost inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor.

Cerintele de mai sus reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in consiliu de administratie si,
implicit, in procesul de selectie.

Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativd, referitoare la
diversificarea competentelor, studii si experienta profesionald in anumite domenii, statut, vor fi luate Tn
considerare in alcituirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. in baza
acestor cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine sa aibd o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste genul si varsta, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului
de administratie sa aiba experienta profesionald in sectorul de activitate in care activeaza societatea,
intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substantd discutiilor si activitatilor
consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fara
ca tipul acesta de experientd sd devind o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea educationala, este
recomandat ca pe langad formarea economica si/sau juridicd din cadrul consiliului, prevazuta legal, cel
putin unul dintre membri sd aibd o pregatire iIn domeniul tehnic.

Aceste competente, trdsaturi si cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de
administratie prezentatd in Anexa la profilul consiliului si descrisa in sectiunea urmatoare.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere
decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile
si conditiile care trebuie Indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Tmpreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;
- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;
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- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa,

- grila comund pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii individuali.
Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din

matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuala a candidatilor

pentru postul de Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit
criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu n mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale, luand in
considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiata
de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scazutd. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in considerare
complexitatea si specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra

competenta 1n ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la

,hovice”la ,.expert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o

diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in

baza unei grile mai restranse.

Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul
candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numarul candidati sau
membri X punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si postscriptive, astfel incat

analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la 1 pana la
5.

- Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este,
de regula, dela 1 panala 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie Indeplinite si, care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la
1 pandla 5.
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Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pana la 5
experientd si comportament necesard pentru
a ndeplini cu succes rolul de administrator.
Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a Grila de punctaj de la 1 panala 5
individului.
Alte conditii | Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj dela 1 panala 5
eliminatorii | colective care trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
2 pentru un
candidat )
Subtotal insur'na‘refl y‘alorilor‘ob;i‘nute‘ in urma Z (punctaj criteriu * pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
Total Valoarea to‘Falé a punctajului criteriilor Z (punctajelor pentru fiecare coloani)
pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotaluril or ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasti
competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula
demonstrati aceastd aptitudine independent.

Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) In aceastd competenta,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansata in aceasta competenta.
Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii
pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.

Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple pozitii de
conducere;

Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competentd de cdtre organizatie si/sau organizatiile din afara.
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Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali
ai consiliului trebuie sa o posede Impreuna, astfel incat consiliul sa fie capabil sa intruneasca nivelul
de capacitati al consiliului identificat In analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea unei
performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1
inseamna ,,novice” si 5 inseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numarul de membri. Tabelul
de mai jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv §i punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu n parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul
maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este
necesar.

Pentru criteriul ,,numar de mandate” pragul minim nu este necesar. La numire se va tine cont de acest
criteriu restrictiv.

Pentru criteriul ,,experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome” pragul minim nu este
necesar, deoarece toti membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome, constituind un criteriu eliminatoriu incd din etapa depunerii dosarelor
de candidatura.

Pentru criteriul ,,studii superioare finalizate” pragul minim nu este necesar, deoarece toti membrii
consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizare, constituind un criteriu
eliminatoriu inca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Pentru criteriul ,,inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece
toti membrii consiliului de administratie trebuie sa nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind
un criteriu eliminatoriu inca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un Nivel minim Punctajul minim | Prag minim
prag minim colectiv acceptat pentru | acceptat pentru colectiv
criteriu criteriu n total

Viziune strategica 3 15 60%
Guv?r_nan‘ga intreprinderilor publice si rolul 3 15 60%
consiliului

Luarea deciziei 3 15 60%
Trasaturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
Integritate 4 20 80%
Abilitati de comunicare interpersonala 3 15 60%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 15 60%

2. Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor
pentru postul de membru Tn consiliu.

Criteriile sunt definite dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.
Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii
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Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
conceptualiza pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care activeaza societatea;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza
acestia (actionari, autoritatii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activitétii de baza ai
societatea, altii decat cei financiar-contabili;

- Intelege in toatid complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-
economice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitati si de uz public, asa
cum sunt prezentate Tn mass-media.
. Aratad o anumita preocupare, putind numi cateva particularitati ale
2 Intermediar P pare, p P !

domeniului, fard a putea intra 1n detalii.

Numeste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzand specificul activitatii societatii.

Aratd o bund intelegere a domeniului de activitate al societdtii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci si prin interpretarea sa intr-
4 Avansat un cadru mai larg. Poate numi un numadr redus de trenduri in domeniu
si/sau are nevoie de ajutor la Intelegerea consecintelor acestora asupra
evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtand o intelegere
aprofundata asupra impactului la nivelul societatii. Demonstreaza

5 Expert acuratete in identificarea riscurilor si oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Criteriu 2.1.

Viziune strategica

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere ] 1
Descriere:

Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o ntr-un orizont de timp mediu
si lung.

Indicatori:

— Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime
a societatii pe toate palierele de functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabila a societatii pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbunatatirea activitatii societatii;
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- Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si a Directorilor;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; identifica
tendinte ale afacerii;

~ Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea
lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directorii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
1 Novice Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex.
2 Intermediar | economico-financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la
clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi
apt a spune maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea societatii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare
sunt identificate 1n special 1n aria sa de expertiza gi/sau sunt pe termen
scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in formularea
strategiei, insa uzanta lui este minima.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata
0 preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu
spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata, Tnsa alinierea
are mai degrabd un caracter reactiv.

4 Avansat

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor.

Criteriu 2.2.

Competenta financiara si de contabilitate

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiara

Indicatori:

~ Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajuta membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor decizii
specifice;

- Explica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurintd de
catre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.
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Grila de evaluare

Nivel de i
Scor o Descriere
competenta

1 Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult arata o
cunoastere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnantd pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se traduc

. in oportunitati pentru afacere; relatia costuri-performanta este slab
2 Intermediar P P ’ ! P s

conturata.
Sau candidatul Tntampina dificultati Tn explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aratand
3 Competent | intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la sinitatea financiara. intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. i se orienteaza spre optimizarea costurilor.
Intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru societate, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
5 Expert apt si arata proactivitate in facilitarea Intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a pune in
practica controlul financiar al Intreprinderii.

Criteriu 2.3.

Competenta de gestionare a riscului

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul intelege importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului

Indicatori:

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

- Asista consiliul 1n identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Intr-o maniera usor de inteles;

- FElaboreaza strategia de implicare a consiliului n sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, Tn evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
general una reactiva si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
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Aratd o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezinta o atitudine reactiva in fata
riscului.
Identifica o mare parte a riscurilor si sugereaza alternative pentru
3 Competent cpmbaterea ace?stuia. Alternati.vele sugerate pot sa?} nu fie eﬁcie?nte‘
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearca o atitudine
proactiva fata de risc, Insd nu mereu sustinuta.
Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implica mai
4 Avansat mu‘lte Pér‘;i, ch%?lr daca nu 1si asuma mereu leadershipul ugei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreaza o atitudine proactiva fata de risc, implica partile
5 Expert interesate in prevenirea si‘comb‘aterea lui. E)fplicé aspecte tehpice
legate de managementul riscului. Dezvolta si conduce strategia de
combatere a riscului.
Criteriu 2.4.
Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor
Caracter \ OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionala, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmareste implementarea programelor cu finantare externa asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi
in implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

- Ajutd membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari; traduce concepte complexe
ntr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linii directoare pentru Directori in legatura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiazd, compard, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementdrile si reuseste sa atragd de partea sa oportunitdti care sd faciliteze accensiunea
proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Candidatul nu detine experienta in acest criteriu.
. Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
2 Intermediar A s
europene, cu o valoare de pana 1.000.000 euro.
3 Competent Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
P europene, cu o valoare cuprinsa intre 1.000.000 — 5.000.0000 euro
4 Avansat Candidatul are experientd 1n atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare cuprinsa intre 5.000.000 — 10.000.0000 euro
5 Expert Candidatul are experienta in atragerea si gestionarea fondurilor
P europene, cu o valoare de peste 10.000.000 euro.
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Criteriu 3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
publice la care statul are participatiune, aratand afinitate pentru rolul consiliului de administratie.

Indicatori:

~ Intelege si explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneaza societatea;

- Accentueaza nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

- Accentueazd modul 1n care diferitele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationeaza (de ex, autoritatea publica tutelard);

- Accentueaza si explicd membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernanta corporativa;

- Distinge intre functiunea strategica si cea operationald, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fata de directori;

- Arata preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sd fie cat mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
1 Novice sting g ! P 3

consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Candidatul detine cunostinte de guvernanta corporativa si rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fara a putea explica in
2 Intermediar | mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea si bunul mers al
afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii,
politici de guvernantd corporativa.

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernantd corporativa si poate surprinde acurat modul in care acestea
au impact asupra bunului mers si sanatatii organizationale. intelege
care este rolul si functiile consiliului, insa perspectiva sa este
trunchiatd, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre
strategie si planul operational.

3 Competent

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers si sinitatea organizationald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societatii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupa pentru ca si ceilal{i membri ai consiliului/directorii sa isi
insuseasca practicile de guvernanta corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

4 Avansat

Candidatul detine o intelegere aprofundata a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere, plus o
5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Arata claritate fatd de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva
pentru practicile de guvernanta corporativa.
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Criteriu 3.2.
Luarea deciziei

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Dovedeste gandire critica si independenta, ofera un rationament clar si bazat pe date concrete; isi
asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

- Congstientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatii;

~ {si bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clari;

- Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei in cadrul Consiliului, 1si expune opiniile si perspectivele si suscita pareri din partea
celorlalti membri;

- Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce i1n unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

- Demonstreazd gandire criticd si independenta, oferd propria perspectiva intr-o maniera
obiectiva; ia decizii chiar si in situatii de tensiune/stres;

- Congstientizeaza nevoia de asumare a responsabilitatii deciziilor luate in cadrul Consiliului si
actioneaza in consecinta.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice In decizii se.sprij?né pe acor‘dul ce}gr cu care inter‘actioneazé. Nu poate
argumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol.
Ofera exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei. Esueaza in
2 Intermediar | a evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comporta actul
decizional.
Ofera expemple care au relevanta pentru actul decizional nsa in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
3 Competent formulate la nivel general. Arata o preocupare pentru cons_ec_il?‘;ele i
asociate, insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.
Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
4 Avansat impli.cate fiind evidel?‘;i‘at.e si tr‘atate corespunzétor: Apt sa argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.
5 Expert Aratd independenta si expertiza in luarea deciziei si proactivitate, chiar
si in situatia cand alfi decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei
Caracter OPTIONAL | Pondere 05

Descriere:
Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:
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- Ajuta membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actorii sdi sd determine, sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.

- Pentru ca intelege pe deplin importanta asumadrii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constata existenta si dupa caz creeaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sd permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

- Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul societatii, corelandu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continuti de balanced scorecard,

- Este in permanentd cautare de metode creative de crestere a performantei atit in plan
individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Arata o slaba preocupare pentru supervizarea activitatii societagii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeaza nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea
eficienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare
si control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare si a alocarii unor indicatori
3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul ca nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdfii n ansamblu, din

4 Avansat perspective multiple. Stabileste obiective de performanta clare, le
revizuieste periodic, cu o puternica Incarcaturd proactiva.
5 Expert Ar‘até 0 preocupare proactiva pentru furnizarea feedback-ului n timp
util si constructiv.
Criteriu 4.1.
Trasaturi comportamentale
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1
Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Initiaza si stabileste cu usurin{a relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influenta sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;
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- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

- Arata deschidere fata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca diferite experiente;

- Arata preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, 1si asuma un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora (de exemplu, financiard);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncad), ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solutionarea lui, Intr-o maniera satisfacatoare pentru toate partile implicate;

- Stapaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Candidatul arata o intelegere limitata §i o preocupare scazuta pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationand insa eficace in special cu persoane care au un
statut, pozitie, autoritate, influenta similare cu a lui. Realizeaza o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautand sa inteleagd persoana cu care relagioneaza. Este eficace in
special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
autoritate, influenta similare cu a lui. Comportamentul sau poate fi in
continuare reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40%
si 59,99%.

3 Competent

Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relationand cu succes cu o varietate de

4 Avansat persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

Candidatul arata preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeaza o compatibilitate cu
postul mai mare sau egala cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-
aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul demonstreaza disponibilitatea de a folosi In munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptitudini verbale

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;

— Intelege logica asociati unei provociri;

- Are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are sigurantd in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare
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Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la
baza date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor.
Realizeazad o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

Intermediar

Rezolva sarcini simple cu usurintd; Efectueaza probleme ce implica
utilizarea unui rationament deductiv; la decizii avand la baza date
numerice simple; Are unele dificultdti in a se exprima in fata
colegilor. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si
39,99%.

Competent

Rezolva sarcini simple cu usurinta, dar necesitd ajutor in rezolvarea
unor sarcini complexe; Efectueaza probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; la decizii
avand la baza date numerice simple, necesitand ajutor si explicatii
detaliate Tn luarea deciziei; Se exprima cu dificultati in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Avansat

Sarcinile complexe le rezolva cu usurintd; Rezolva cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme
complexe; Are un nivel ridicat de Intelegere, luand decizii rapid fara
ajutor din partea colegilor; Se exprima coerent faicandu-se inteles in

relatia cu ceilalti. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60%
s179,99%.

Expert

Anticipeaza schimbari si tendinte utilizand cu usurinta un rationament
deductiv; Are o Intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe;
Se adreseaza corespunzator celor din jurul sau. Realizeaza o
compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.

Nota: Nivelul de competenta se stabileste Tn urma evaluarii prin metoda testului psiho-

aptitudinal

Criteriu 4.3.

Interese ocupationale specifice postului

Caracter OPTIONAL | Pondere | 05
Descriere:

Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflecta tipurile de activitati care il inspira si motiveaza cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetarile indica faptul ca existd sase categorii de baza referitoare la interese, care definesc
activitatile profesionale. Raspunsurile furnizate de catre candidat releva arii de interese,
enumerate Tn ordinea importantei in raport cu persoana evaluata..

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta

1 Novice Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

2 Intermediar | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

3 Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

4 Avansat Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeazd o compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %.
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Nota: Nivelul de competenta se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-
aptitudinal

Criteriu 4.4.
Planificare si organizare

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinte despre structuri
organizatorice §i este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta
si rigurozitate.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activitatii societatii si a
modului 1n care aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performanta care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru masurarea progresului
si evaluarea performantei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdtii; are Tn vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de catre
Directorat;

- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteaza in functie de evolutia Inregistrata in primele etape de implementare;

- Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Activitatea se desfdsoard mai degraba contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel mult

1 Novice poate avea interventii corective si/sau care nu au un impact major.
Preocupare slaba pentru planificare, are In vedere doar situatia curenta.
Resursele si buna functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneazi in consecinta.
Are unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corecta a
resurselor. E posibil ca legatura dintre specificul si complexitatea

2 Intermediar | activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu
fie completd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitatii, gandeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliata in timp.

Organizeaza activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Intelege importanta definirii unor standarde de performanti, chair daca
le propune 1n special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele

3 Competent | pentru monitorizarea progresului. Aloca resurse corespunzator si
incearca planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de
expertiza. Organizarea §i planificarea are un caracter preponderent
operational.
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Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizand un
orizont de timp mediu §i lung. Are in vedere perspective mai largi
4 Avansat decat aria sa de expertizd, vizand elemente tehnice-financiare-sociale,
etc. Are o intelegere aprofundata asupra resursei, intelege si adreseaza
corespunzator resursa umana.
5 Expert Ant}ciparea schimbél'rii; are in vedere mediulh .lar.g in care ac.tive'azé
societatea cand planifica, {ine cont de evolutii si trenduri din piata.
Criteriu 5.1.
Experienta locala
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,7
Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementdrilor locale si/sau nationale.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

1

Novice

Nu are experienta pe plan local.

Intermediar

Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sd identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

Competent

Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra politicilor,
reglementdrilor si trendurilor in domeniu.

Avansat

Detine o buna experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, aratand o modul in care se poate realiza
transferul de bune practici.

Expert

Ca 4 plus promovarea, prezentari i promovdri ale unor puncte critice
din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea 1n definirea
unor politici si reglementdri cu caracter local si/sau national.

Criteriu 5.2.
Experienta internationala

Caracter

|

OPTIONAL | Pondere 0,3
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Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind puncte
critice si oportunitdti de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:

- Detine si 1si actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participa la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societatii;

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii,

- Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii, etc.,
sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementarii directivelor, normelor
si reglementarilor internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si interpretdri
consistente fata de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;

- Importd in cadrul societdtii elemente cheie din guvernantd corporativd internationala,
facilitand transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Nu are experienta pe plan international.
Detine o oarecare experientd provenita din participarea la un numar
i limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care ii permite sa
2 Intermediar

identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

Detine o buna experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil,
3 Competent | fapt care 1i permite sa identifice anumite aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o
buna intelegere asupra politicilor, reglementarilor si trendurilor in
domeniu.

Detine o buna experientd provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care i1 permite
sa identifice cu usurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, aratind modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentari i promovdri ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementari cu caracter international.

Criteriu 6

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Candidatul face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice, asa cum este definit
de legislatia in vigoare.
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Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
Face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
. personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
1 Major e e ) . A
autoritati sau institutii publice, asa cum este definit de legislatia in
vigoare.
Nu face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
. personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
5 Minor s e e . . C 1A
autoritati sau institutii publice, asa cum este definit de legislatia in
vigoare
TRASATURI
Criteriu 7
Reputatie personala si profesionala
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1
Descriere:

Demonstreaza un bun renume si o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritafi atat in
domeniul sdu de activitate, cat si In domenii mai largi. Se bucura de o apreciere sociala solida.

Indicatori:

- Se pozitioneaza atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

- Are capacitatea proprie de a rationa, de a invéta, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoana echilibratd, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

— Cagtiga rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta;

- Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sau de expertiza;

- Se ingrijeste de activitatile desfasurate de catre companie si angajatii sdi, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneaza in consecinta;

- Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazd aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

- Seimplica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor g Descriere
competenta

Are o reputatie restransa, apreciatd in special de persoane cu care ati
avut o colaborare stransa si de pe pozitii egale si/sau subordonati si,
care dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in
special de la colegi cu o pozitie similara si/sau subordonati directi.

1 Novice

Are o reputatie bund, apreciata in special unidirectional, in cercul de
specialitate s1 mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
persoane specialisti sau experti 1n aria de competenta si, mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin in special de
la specialisti/experti care au o pozitie/functie similara, chiar daca din
organizatii diferite.

2 Intermediar
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Are o reputatie apreciata pozitiv de catre persoane din managementul
general, dar si de cétre colaboratorii interni gi/sau externi, cu o pozitie
3 Competent | egala sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societatii la care persoana a activat sau activeaza/Recomandarile vin de
la persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din

4 Avansat societatea in care persoand activeaza, dar si din afara
societatii/Persoana poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite
de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult,
sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
5 Expert articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastrd/Recomandarile vin de la persoane de notorietate
publicd, din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin
oferirea unor articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8
Integritate

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.

Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata
valorile societatii;

- Actioneaza cu transparentd, se comportad cu onestitate §i sinceritate; arata respect fata de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de eticd al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementdarilor interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta

1 Foarte scizut Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
are un comportament netransparent.

5 Scizut Consti?.ntizeazé nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile sale
nu sprijind acest fapt.
Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului

3 Mediu valoric, insa comportamentul sau este fluctuant in aqeasté directie.
Poate arata respect pand la momentul in care scopurile personale sunt
atinse.
Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate i sinceritate in

4 Tnalt raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, il
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor
cu care vine n contact.
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Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-| ori
de cate ori il observa, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta

> Foarte fnalt conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea
codului etic.
Criteriu 9
Independenta
Caracter | OPTIONAL | Pondere 05
Descriere:
Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 1382 alin.2) din
Legea 31/1990.
Indicatori:

- Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Criteriu 10
Expunere politica
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreaza impartialitate politicd, prezentdnd un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, dacd este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
De Are o expunere politica de notorietate publica, in sensul in care

1 . inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura.
notorietate . .. . A .. . A
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.
2 Foarte expus | Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau
nu sunt vazute cd un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au

3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt insa cu o prezenta discreta
Tn mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere
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Criteriu 11
Abilitati de comunicare interpersonala

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere \ 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare oralad clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si is1 moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazad secvente bine alcatuite de intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca 1i accepta
punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima in scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii
cheie, stie sa utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragitoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor 9 Descriere
competenta

Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in

1 Novice . A ) . .
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
9 Intermediar Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise simple.
Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent g - . )
Redacteaza mesaje scrise corect.
e exprima clar, valorificind pe cét posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat | ¢ €XP ’ pe cal P P

catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un mod clar si concis.

Are o0 capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizdnd o gama largd de cuvinte din vocabularul sdu. Redacteaza
mesaje clare si concise utilizdnd reguli de comunicare standard.

Criteriu 12

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valoarea adaugata
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii

Indicatori:

- Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari,

- Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu §i lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o baza concreta si solidd; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitafii societatii,

— Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vaditd spre obtinerea unei
performante superioare.

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.
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Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
5 Se aliniazd | obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut de
putin dezvoltare. Alinierea se realizeaza la nivel de calitafi obligatorii, insa
nu si la nivel de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza | calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
totusi.
Se aliniazi Ali‘nie.rea sAe realizegzé atat la nivelul ifltenti(?i, cat slv 1? nivel‘ul o
4 Antr-0 mare cahta‘g@or in cea mai mare parte. Sunt 1nt.rumte f:ahta‘;lle obhgatorp s1 0
masura parte din cele cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul
dorit. Putine corectii la nivel de intentie.
Se aliniazi Alinierﬁ:a se realizeaza atét. la niv?l de intentie cat si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
completare.
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter | OPTIONAL | Pondere | NA/Nu se aplici
Descriere:

Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurdrii
diversitatii de gen in cadrul consiliului.

Indicatori:
- Scald nominala: masculin/feminin;
— Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administratie.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin

CONDITI PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14
Numar de mandate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul exercita functia de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:

— Numarul de mandate detinut in prezent;

- Exercitarea In prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,
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dacid va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici: numarul de mandate
detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
. Exercita in prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
1 Major .. .
Administratie
: Exercita in prezent 1 mandat de membru intr-un Consiliu de
3 Mediu L
Administratie
. Exercita in prezent 0 mandate de membru intr-un Consiliu de
5 Minor . .
Administratie
Criteriu 15
Experienta in conducerea societitilor sau regiilor autonome
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere:

- Candidatul dovedeste o experientd de administrare gi/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimata in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupatd in structura organizatorica;
— Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
. Fara experienta.
1 Novice XD ’ . .
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
: Intre 0 si 2 ani de experienta.
2 Intermediar - .’ .
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Minim 2 ani de experientd, acumulatd in conducerea societatilor sau
3 Competent . ’
regiilor autonome.
Minim 4 ani de experientd, acumulatd in conducerea societatilor sau
4 Avansat " ’
regiilor autonome.
5 Expert Minim 7 ani de experientd, acumulatd in conducerea societatilor sau
P regiilor autonome.
Criteriu 16
Studii superioare finalizate
Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzatoare postului, respectiv sa detind minim Studii
superioare finalizate cu diploma de licentd sau echivalent, iIn domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice.

Indicatori:

- Formarea educationald in cadrul invatamantului superior;

- Certificari/atestari Tn domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozitia societdtii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertizd a
Consiliului;

- Diplome sau formari de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.

Grila de evaluare
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Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
. stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus alte certificari
2 Intermediar

care pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare
sau egal cu doua.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte
diploma(e) de master in domeniile specificate.

3 Competent | Noti: Diploma de absolvire sau de licentdi a absolventilor
invatdmantului superior de lunga durata din perioada anterioara aplicarii
celor trei cicluri tip Bologna este echivalentd cu diploma de studii
universitare de master in specialitate.

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte

4 Avansat diploma(e) de master in domeniile specificate, plus alte certificari care
pot aduce valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau
egal cu trei.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinta
5 Expert economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care aduc

valoare postului.

Criteriu 17
Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Trebuie sa aiba cazierul fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei
n vigoare.

Indicatori:

- Nu are nscrieri Tn cazierul fiscal, fapt care I-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar, fapt care I-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu a fost Inceputd urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

Candidatii care prezinta inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul

Nota: i .
de selectie pentru postul de administrator.

REZUMAT AL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de administratie va fi format din administratori independenti si neexecutivi in sensul art.
138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Din consiliu poate
face parte si directorul general, in urma procedurii de selectie, care devine administrator executiv. Tn
cadrul sau poate fi cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice. Expertiza
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profesionald a membrilor va fi dovedita cu precadere in domeniile financiar-economic, tehnic si juridic.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator. Este necesar ca

membrii consiliului sa prezinte in continuare o intelegere aprofundatd a domeniului de activitate al

societitii, pentru transferul de bune practici. In cadrul consiliului vor fi constituite urmatoarele comitete
consultative, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Consiliul va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernanta
corporativa. Prin urmare, consiliul va arata preocupare pentru maniera in care activitatea societatii este
impartita intre actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificand atat rolurile
si responsabilitatile aferente fiecarei parti, cat si maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societatii.
Responsabilitatea si transparenta sunt instrumente si totodata puncte de plecare pentru implementarea
practicilor de guvernanta corporativa. Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze in calitate de punct
central pentru guvernanta corporativa.

Consiliul trebuie sa aprecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea sunt inseparabile.
Astfel, membrii Consiliului trebuie sa dovedeasca aplecare asupra managementului riscului si
performantei tehnice si financiare a societatii. Echilibrarea numarului de administratori care prezinta
expertiza inginereasca si financiar-economica este recomandata.

Noul Consiliu trebuie sa asigure o administrare eficientd, bazati pe un fundament etic. In acest scop,
este de asteptat ca noul Consiliu sd se asigure cd etica societatii este gestionatd Tn mod eficient.
Integritatea fiecarui membru al noului Consiliu este mai mult decat un deziderat. Administratorii trebuie
sd-si exercite mandatul cu indeplinirea obligatiilor impuse de art. 144”1 din Legea 31/1991 republicata
cu modificarile si completarile ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie 1si vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator;

- Administratorul nu Incalcd obligatia prevazuta mai sus, dacd in momentul ludrii unei decizii de
afaceri el este in mod rezonabil Indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul societatii si pe baza
unor informatii adecvate (regula judecatii de afaceri);

- Membirii consiliului de administratie si vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

- Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine
si dupa incetarea mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si
determinat de particularitatile societatii si de contextul economic in care activeaza, este asigurarea unui
echilibru intre continuitatea activitatii in condifii optime si satisfacerea asteptarilor actionarilor. Pentru
satisfacerea acestuia, membrii noului Consiliu trebuie sa satisfaca in mod corespunzator conditiile si
criteriile descrise in sectiunea B.

PROFILUL FIECARUI MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de administratie al societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

BRAILA este format din 5 (cinci) membri, al cdror profil individual se poate distribui intr-unul din

urmatoarele categorii:

- Financiar-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experienta vasta
in domeniul financiar al societatilor, incluzand aici, dar fara a se limita la, managementul riscului si
procese de guvernanta corporativa. Experienta in domeniul financiar este dobandita cu precadere in
pozitii de management (de exemplu, director economic, director financiar) si ii face pe acesti membri
sa fie eligibili in comitetul de audit din cadrul societatii.

- Inginerie: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vastd in
domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societdtii. Ei dovedesc cunostinte
superioare privitoare la executarea activitatilor societatii, aratdnd considerare pentru reglementarile
locale, nationale si international. Acesti membri sunt in masura sa evalueze impactul evolutiilor
tehnologice asupra activitatii societatii si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea societatii.
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- Juridic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o bogatd experientd in
domeniul juridic, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor legale
in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de contract si
de drept comercial general si, 1si asumad ghidarea consiliului in problemele care au consecinte
potentiale de natura juridica.

- Management general: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experienta
bogata in administrarea unei societati comerciale, dovedind o buna viziune strategica si capabilitate
n a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii. In baza experientei lor, membrii
consiliului au un rol de facilitator, de indrumare si control in cadrul Consiliului de administratie.

- Marketing si anticiparea nevoilor consumatorilor: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest
profil, detin o experienta relevanta in stabilirea politicilor de marketing si atragerea consumatorilor,
articuland corespunzitor strategia societatii, obiectivele si planurile de actiune. Acesti membri
inteleg tipologia consumatorilor (casnici, industriali, instituionali) si modul in care interesele si
nevoile acestora pot fi satisfacute. Ei sunt in masura a evalua alinierea planurilor si programelor de
marketing si comunicare cu beneficiarii/consumatorii/clientii, in baza tendintelor pietei, analiza
datelor clientilor si capitalul de brand.

- Social-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experienta vasta
in relatiile cu diferite institutii si/sau mediu politic, avand bune contacte cu acestea. Acesti membri
au o bund intelegere a mediului socio-economico-politic din Romania, fiind capabili sa anticipe
evolutiile si dinamismul acestuia. Deasemenea, acesti membri pot exprimd pozitia angajatilor,
dovedind astfel o buna cunoastere si/sau experienta in politicile de resurse umane.

- Mediu, siguranta si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati In acest profil,
detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de mediu si sanatate. Ei manifesta o aplecare
asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationala, privitor la protectia
mediului Tnconjurator, ardtdnd preocupare pentru alinierea activitafii societatii la standardele din
domeniu. Acesti membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitind intelegerea celorlalti
membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozitionarea companiei drept unul dintre
pionerii in domeniu. Ei administreaza proiectele de responsabilitate sociald, monitorizand maniera
in care societatea comunica activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie sa identificaim toate profilurile descrise
mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societatii,
este insa de dorit ca in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai
bine reprezentata. Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie sd fie reprezentate in cadrul noului
consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de administratie,
se poate tine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta
decizia de numire. De asemenea, in alcatuirea noului consiliu de administratie, se va tine cont de
diversitatea de gen, fapt care isi poate pune amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele prezentate Th Anexa —matricea
profilului Consiliului de Administratie, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de
administratie.

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din
document.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

si aprobat prin Hotéararea Consiliului Local al Municipiului Brailanr................ Lo,
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ANEXA LA PROFILUL CONSILIULUI - ADMINISTRATIA PIETELOR S| TARGURILOR S.A. BRAILA pentru mandatul 2024-2028

Curent Nominalizati
Optional
. . . . . . . . . . Prag Prag
Nr Criterii (opt)/ Pondere Admin [ Admin | Admin | Admin | Admin Admin [ Admin | Admin | Admin | Admin Total Total minim curent
Obligatoriu (0-1) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 Ponderat . .
(Oblig.) colectiv | colectiv
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
I. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii opt. 1 | | | | | | | | NA
2 |Competente profesionale de importanta strategica
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 60%
2.2 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1 NA
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 NA
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor opt. 0.5 NA
3 |Competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernanta corporativa a regiei si rolul consiliului oblig. 1 60%
3.2 |Luarea deciziilor oblig. 1 60%
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5 NA
4 [Competente sociale si personale
4.1 |Trdsaturi comportamentale oblig. 1 60%
4.2 |Aptitudini cognitive oblig. 1 60%
4.3 |Interese ocupationale specifice postului opt. 0.5 NA
4.4 |Planificare si organizare opt. 0.5 NA
5 |Experienta pe plan local si international
5.1 |Experienta locala opt. 0.7 NA
5.2 |Experientd internationala opt. 0.3 NA
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |De conducere opt. 0.5 NA
Subtotal Competente
Subtotal ponderat
1. TRASATURI
7 |Reputatie personala si profesionald opt. 1 NA
8 |Integritate oblig. 1 80%
9 |Independentd opt. 0.5 NA
10 [Expunere politicd opt. 0.5 NA
11 |Abilitdti de comunicare interpersonala oblig. 1 60%
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor oblig. 1 60%
13 |Diversitate de gen opt. M/F
Subtotal Trasaturi
Subtotal ponderat
11l. Conditii prescriptive si proscriptive
14 |Numar de mandate oblig. 1 NA
15 |Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome oblig. 1 60%
16 |Studii superioare finalizate oblig. 1 60%
17 [inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar oblig. 1 100%

Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive

Subtotal ponderat

Total General

Total General ponderat

CLASAMENT




Anexa 5 la Plan de selectie — componenta integrala

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru pozitia de MEMBRU TN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA

A. Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA si din scrisoarea de asteptiri

Administratorul, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, este responsabil
pentru asigurarea unui puternic control, In conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele
reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei
corporative.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la
propunerea autoritdtii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se
realizeaza in baza unei proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.111/2016 si HG nr. 639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei
in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor
consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
138”1 si art.13872 din Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de
mandat si indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cdtre o persoand din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii
societdtii, urmarirea si evaluarea activitdfii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are si atributii care
pot fi delegate directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sd inteleagd pe deplin
responsabilitatile Consiliului, s aiba o viziune pe termen lung si sd ofere contributii valoroase, sd
arate dedicatie pentru rolul sau prin pregdtire minutioasa, disponibilitate si punctualitate; dedicatie
pentru imbundtatirea continud a societatii, integritate, independentd, sa ia numai decizii pentru binele
organizatiei, si probitate.

Avand in vedere pozitionarea strategicd a Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR $I
TARGURILOR S.A. BRAILA membrii Consiliului de Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele
Cerinte contextuale:

1. sa aibda o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta;

2. sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;




3. sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, s inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe Intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie s mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si Indeplini cu succes
mandatul de administrator;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de organizatie si sd dea dovadd de
integritate si independenta;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipa,

comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la

activitatea consiliului ca ntreg;

6. sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

7. sa inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

o

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate Tn selectarea
membrilor Consiliului de Administratie este:
Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica
Competente privind guvernanta corporativa
Competente sociale si personale
Experienta pe plan local si international
Competente si restrictii specifice
Reputatie personald si profesionala
Integritate
. Independenta
10. Expunere politica
11. Abilitati de comunicare interpersonald
12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

CoNoUA~AWNE

B. Ceriterii de selectie
Avand in vedere dispozitiile
- art.28 din O.U.G. nr.109/2011,
- art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
- art.33din 0.U.G. nr.109/2011
- art.34 alin.(1) si alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011
- art.65alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017
- art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011

fiecare candidat trebuie sa respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

b) Are studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lunga
duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul tehnic/economic si/sau juridic,
etc.;




C) Are minim 7 ani experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societatii;

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

- Numirul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Gradul de indepedentd. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in Iintelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

- Criteriul de gen. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

-  Numaéirul de mandate.O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica in
aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica
tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa
poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din

cadrul Cosniliului de Administratie.

- Comitetul de audit trebuie sd fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi
ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate si/sau din membrii
desemnati de adunarea generald a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitatile
care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd detind competente in domeniul
contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile
respective.

- Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi desfasoara
activitatea entitatea auditata.

- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sda fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata”.

Cel putin un post de administrator trebuie sa fie ocupat de catre o persoana calificatd ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau fin cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes public, dovedita cu documente”.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al
Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA sunt urmitoarele:




a) Are cetatenie romana, cetitenic a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor
apartinand Spatiului Economic European si domiciliul iIn Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia corporativa;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor;

i) Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege — declaratie pe propria raspundere;

J) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei In exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul
de interese si a statutului societdtii cu pozitia de administrator al Societatiic ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA;

K) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016;

I) Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

m) Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de
Administratie ai Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA,
anexa la Profilul Consiliului de Administratie.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

si aprobat prin Hotiararea Consiliului Local Municipiul Briila nr.




Anexa 6 la Plan de selectie — componenta integrald

Anunt pentru selectia
Membrilor Consiliului de Administratie

la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Nr. posturi: 5 (cinci)

Termenul de depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii

anuntului

Data publicarii anuntului: 16.07.2024

Termen-limita pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura:

19.08.2024 ora 16.00

Dosarele de candidatura se depun se depun astfel:

- 1In plic inchis si sigilat la autoritatea publica tutelard, REGISTRATURA PRIMARIEI
MUNICIPIULUI BRAILA, Municipiul Briila, str. Calarasilor, nr. 17, Judetul Braila, cod
810017

si

- in format electronic pe adresa csn@pmbr.ro.

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidatura, depunerea declaratiei
de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile si protectia datelor personale, se regasesc in Anunt
selectic Membri Consiliul de Administratie la ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA, varianta integrald publicati pe pagina de internet a autorititii publice tutelare
(https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-

si-targurilor-s-a) si pagina de internet a Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA (http:/aptbraila.ro/index.php/cariera).

Persoana de contact
CATALIN BURDUSA
Telefon 0756-084.813

E-mail catalin.burdusa@yahoo.com



mailto:csn@pmbr.ro
https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-si-targurilor-s-a
https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-si-targurilor-s-a
http://aptbraila.ro/index.php/cariera
mailto:catalin.burdusa@yahoo.com

Anunt pentru selectia Membrilor Consiliului de Administratie
la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA
Nr. posturi: 5 (cinci)

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este persoani
juridica de nationalitate romana se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a Indeplinirii obiectivelor
societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Braila sub numarul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 27338691

Sediul social al Societatii este in Roméania, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul
Braila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative si
dematerializate, numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societatii participa la capitalul social cu aporturi In numerar si in natura subscrise si varsate
dupa cum urmeaza:

Nr. . . Numir Valoare -

ort. Denumire Actionar actiuni | Capital Social Pondere (%0)
1 | Municipiul Braila 111.597 | 11.159.700 lei 99,991 %
2 |BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %

Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing. (CAEN Rev.2: 682).

Activitatea principala este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing.
(CAEN Rev.2: 6820).

Alte activitati: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA 1isi desfisoard
activitatea cu respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii
nr.100/2016 privind concesiunile de lucrdri ori concesiunile de servicii, activitdtile de construire,
modernizare, intretinere, administrare si exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si
amenajare §i intretinere a zonelor verzi si igienizare din Municipiul Brdila, activitati reglementate de
O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local.

Prevederi legale: art.29, alin.(4) din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completarile ulterioare
»(4) Anungul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia §i, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum §i
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum §i pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati,
criteriile de selectie §i modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal §i transparentei, asumarii raspunderii §i cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.”




Data de incepere a procedurii de selectie este: 22.05.2024.

Prin Hotarirea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 19/22.05.2024 s-a aprobat initierea
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, pentru un mandat de 4 ani,
mandatul 2024-2028, in conformitate cu prevederile OUG:109/2011 si HG:639/2023.

Procedura de selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celor mai potriviti 5 (cinci)
candidati pentru ocuparea posturilor de membru in Consiliul de Administratie la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA. Aceasti proceduri de selectie
se deruleaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023, in urmatoarele conditii:

1. PROCESUL DE SELECTIE
Procesul de selectie a candidatilor pentru cele 5 (cinci) posturi de membru in Consiliul de Administratie
are urmatoarele etape:

Nr. DURATA

crt.

ETAPA

ESTIMATA

DERULARE

REZULTAT

1

Depunerea,
respectiv
transmiterea
dosarelor de
candidatura

In termen de
30 de zile de
la publicarea
anuntului.
Perioada:
16.07.2024-
19.08.2024,
ora 16.00

Anuntul privind selectia membrilor consiliului
se publica, prin grija autoritatii publice tutelare
si a presedintelui consiliului de administratie/de
supraveghere al intreprinderii publice, potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (4) din OUG:
109/2011.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor
consiliului se face cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificatd in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-
limita specificatd in anunt

Depunerea, respectiv transmiterea dosarelor de
candidatura, se face cu respectarea cerintelor
din anuntul de selectie;

Candidatii depun in format fizic si electronic
documentele cerute in dosarele de candidatura;
Candidaturile depuse vor primi un nr. de
inregistrare de la Registratura autoritatii
publice tutelare, numar ce va fi utilizat in
procesul de selectie pentru a fi respectate
confidentialitatea si legislatia privind protectia
datelor personale ale candidatilor.

Dosare
candidati

Intocmire
Lista lunga
sl avizare
AMEPIP

Perioada:
19.08.2024-
23.08.2024

Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita candidatilor clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului de raspuns.
Dosarele de candidatura incomplete vor fi
respinse.

Candidatii respinsi sunt informati in scris
despre aceasta decizie in termen de maximum 5
zile lucrdtoare de la data adoptarii deciziei de
respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete,
depuse in termen, comisia de selectie si

Aviz
AMEPIP
Lista lunga

3




nominalizare alcatuieste lista lungd, care are
caracter confidential.

Autoritatea publica tutelara transmite AMEPIP
documentele depuse de candidati, in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire, in termen de doua zile
lucratoare de la finalizarea perioadei de
depunere.

AMEPIP verifica documentele Tnaintate de
candidati si transmite autoritagii publice tutelare
avizul conform 1n termen de doua zile
lucratoare.

Comisia de selectie si nominalizare va intocmi
lista lungd cu toti candidatii care au trimis
dosarul de candidatura complet in termenul
legal (art.l, pct9 din Anexa nrl |la
HG:639/2023).

Lista lunga are caracter confidential si nu va fi
publicata

Evaluarea
initiala si
intocmire
lista scurta

Perioada:
23.08.2024-
26.08.2024

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare.

Candidatii  sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare poate
solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea i
corectitudinea deciziilor luate.

Informatiile suplimentare se obtin prin
urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in
scris; verificarea activitdtii desfasurate anterior
de candidati; verificarea referintelor oferite de
catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare
obtinute, se poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in
ordinea descrescdtoare a punctajului obtinut
conform cerintelor profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista scurta.
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi prin mijloace electronice.
Lista scurta este realizata de comisia de selectie
sl nominalizare.

Lista scurta are caracter confidential si nu va fi
publicata

Lista scurta




Depunerea
declaratiei
de intentie

Tn termen de
15 zile de la
comunicare
Perioada:
26.08.2024 —
11.09.2024
ora 16.00

Candidatii selectati sunt informati prin mijloace
electronice cu privire la includerea candidaturii
lor pe lista scurta si au obligatia sd depuna la
autoritatea publicd tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
declaratia de intentie si integreazd rezultatele
analizei Tn evaluarea candidatului. Rezultatele
din profilul candidatului se analizeaza in
functie de profilul consiliului.

Candidatilor aflati pe lista scurtda li se
comunicd, ca in termen de 15 zile de la data
elaborarii listei scurte, trebuie sa depuna in scris
declaratia de intentie, intocmita conform legii;
Depunerea, respectiv transmiterea declaratiei
de intentie, se face cu respectarea cerintelor din
anuntul de selectie;

Candidatii depun In format fizic si electronic
declaratia de intentie;

Declaratiile de Intentie depuse vor primi un nr.
de Tnregistrare de la Registratura autoritatii
publice tutelare, si se vor asocia numarului de
inregistrare al dosarului de candidaturd pentru a
fi respectate confidentialitatea si legislatia
privind protectia datelor personale ale
candidatilor;

Nedepunerea declaratiei de intentie in timp util
constituie motiv de excludere a candidatilor din
procesul de selectie;

Declaratia de intentie asociata fiecarei
candidaturi este evaluatd de catre comisia de
selectie si nominalizare si constituie una dintre
temele interviului de selectie fata in fata.

Declaratii de
intentie

Evaluarea
finala

Perioada:
12.09.2024-
17.09.2024

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se
realizeaza in urma interviului, organizat de
catre comisia de selectie si nominalizare, pe
baza planului de interviu.

In vederea organizirii interviului se au in
vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului.

Dupa incheierea interviurilor, comisia de
selectie si nominalizare Intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul final.

Evaluarea finala a candidatilor aflati in lista
scurtd se face pe baza etapelor descrise mai jos.

Evaluarea prin Metoda analizei declaratiei de
intentie

Se analizeaza declaratiile de intentie si
rezultatele analizei se integreazd in matricea
profilului de candidat. Rezultatele din matricea

Matrici si
rapoarte
individuale




profilului de candidat se analizeaza in functie
de matricea profilului consiliului;

Evaluarea prin Metoda testului

psi

hoaptitudinal.

Evaluarea psihoaptitudinald se face pe baza
testului Great Full Spectrum. Acest test este
sustinut pe platforma online dezvoltatd de
compania Great People Inside. Scopul este
obtinerea de informatii suplimentare si ofera o
privire detaliatd asupra punctelor forte si
punctelor slabe pe care le are un candidat.
Raportul obtinut permite explorarea potentiala
Membru in Consiliul de Administratie,
acoperind principalele aspecte ale personalitatii
si abilititilor sale Tn raport cu acest post.
Raportul va oferi informatii suplimentare ce
includ trasaturi comportamentale, aptitudini
cognitive si interese ocupationale.

Rapoartele testelor sunt Tnaintate catre expertul
independent Th mod automat la finalizarea
testului. Sumarul evaluarii fiecarui candidat,
emis la finalizarea testului online, va fi transmis
comisiei de selectie si nominalizare si atasat la
dosarul candidatului si constituie unul dintre
elementele de evaluare finala.

Evaluarea prin Metoda Interviului

Scopul este obtinerea de informatii
suplimentare referitor la verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati; verificarea
referintelor oferite de catre candidati si
verificarea competentelor profesionale de
importantd  strategica, = competente  de
guvernantd corporativa; competente sociale si
personale,  respectiv  trasaturi  conform
cerintelor, din matricea Consiliului de
Administratie;

Revizuirea, imbunatatirea s1  validarea
rezultatelor se face pe baza punctajului obtinut
Tn matricea profilului de candidat;

Se intocmeste raportul final, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
Raportul se transmite la AMEPIP in vederea
avizdrii. Dupa primirea avizului se comunicd
rezultatele procedurii de selectie.

6 | Intocmire Perioada: - Se intocmeste raportul final, care include
Raport final | 20.09.2024- clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia;
si avizare 01.10.2024 - Raportul se transmite la AMEPIP in vederea
AMEPIP avizarii. Dupa primirea avizului se comunica

rezultatele procedurii de selectie.

Note:

1. Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la
eventualele schimbari aparute in planul de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de

fiecare dintre ei 1n fiecare etapa a acestei proceduri.




2. Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de
numarul de candidaturi si evolutia procedurii de selectie.

2. CONDITII DE PARTICIPARE

Pentru a aplica la functia de Membru in Consiliul de Administratie candidatul trebuie sa

indeplineasca, cumulativ, urmatoarele conditii:

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al
societatii sunt urmatoarele:

a) Are cetatenie romana, cetdtenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand
Spatiului Economic European si domiciliul In Romania;

b) Cunoaste limba romana (scris si vorbit);

C) Are capacitate deplina de exercitiu,

d) Are o stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza adeverintei
medicale eliberata de medicina muncii sau medic de familie;

e) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a Tncetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare n ultimii 5 ani;

f) Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive prevazute de
legislatia guvernantei corporative;

g) Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

h) Nu a fost inceputa urmarirea penala pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor;

i) Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

J) Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

k) Nu se incadreaza in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

I) Nu a facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

m) Nu se afld intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si 1n mediul
de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese si a statutului societatii cu pozitia de administrator al societatii;

n) Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Cerinte contextuale:

1. sa aibd o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitiondrii acesteia In piatd, asupra
constrangerilor cu care acestea se confrunta;

2. sd aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda in mod
eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd compania;

3. sd aiba capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

4. sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, s inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. sd aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie sd mai indeplineasca urmatoarele trasituri si conditii:
1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes




S

mandatul de administrator;

sa cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sd dea dovada de integritate
si independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca 1n echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si raportare financiara;

sd Inteleagd importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

3. CRITERII DE SELECTIE OBLIGATORII

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consiliului de Administratie este:

Avand 1n vedere structura profilului consiliului de administratie, se vor aplica urmatoarele criterii de
selectie obligatorii:

CRITERII DE SELECTIE OBLIGATORII

a)

b)

c)

d)

Administrator 1 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti;

Administrator 2 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

Administrator 3 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

Administrator 4 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga duratd, absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul stiintelor
economice;

Administrator 5 — candidatul are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lunga durata, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta in domeniul economic
si certificare in domeniul audit.

Toti candidatii trebuie sd indeplineascad conditia de minim 7 ani experienta in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor aplica candidatilor si criteriile de

selectie referitoare la:

Gradul de indepedentad. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificdrile si completirile ulterioare. Inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament
intre femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Numairul de mandate. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2
consilii de administratie ale Intreprinderilor publice.




- Criteriul privind comitetul de audit.In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul
de audit, format din administratori neexecutivi, dintre care cel putin 2 sunt administratori
independenti. Presedintele comitetului de audit este administrator independent. Dispozitiile privind
auditul statutar al situatiilor financiare art. 65 din Legea nr. 162/2017 anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare, se
aplica in mod corespunzator.

Tn acest sens se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului
de audit din cadrul Cosniliului de Administratie.
- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detind competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.
- Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care 1si desfasoara
activitatea entitatea auditata.
- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sd fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata”.

Alte criterii restrictive: cel putin un post de administrator trebuie sa fie ocupat de catre o persoana
calificatd ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Tn cadrul probelor de evaluare vor fi verificate
Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importantd strategica
Competente privind guvernanta corporativa
Competente sociale si personale
Experienta pe plan local si international
Competente si restrictii specifice
Reputatie personala si profesionala
Integritate
. Independenta

10. Expunere politica

11. Abilitati de comunicare interpersonala.

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Nota: Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de
Administratie, anexa la Profilul Consiliului de Administratie, postatd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare (https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-
administratia-pietelor-si-targurilor-s-a) si pagina de internet a Societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera).

CoNR~ LN E

4. CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

3. Adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate — original,

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Copii dupa urmatoarele documente:

N
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https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-si-targurilor-s-a
https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-si-targurilor-s-a
http://aptbraila.ro/index.php/cariera

a) act de identitate (copie B.I./C.1./Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice;

b) certificat de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este diferit
fata de cel inscris pe actul de identitate (copie);

c) documente care sa ateste nivelul studiilor absolvite (copie diploma licenta, master, doctorat cu
supliment)

d) alte documente care sa certifice efectuarea altor specializari (copii dupa diploma de studii
aprofundate si/sau certificate ANC cu supliment);

e) alte documente care si dovedeascd participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC (copii diplome de participare);

f) documente care sa ateste experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (copii carnet de munca; adeverinte eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc);

g) documente care sa ateste experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome (copii
certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau copii dupa Act constitutiv, contracte de
mandat/management).

h) documente care si ateste certificarile speciale in domeniul audit financiar, expert contabil si sau
alte specializari pentru ocuparea postului de auditor (copii atestate si/sau certificate profesionale
eliberate de asociatii profesionale in domeniul financiar, audit, expert contabil — CAFR,
CECCAR, etc.)

7. Formulare:

a) declaratie privind statutul de independent (Formular 1);

b) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 2);

C) declaratic privind situatiile previzute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile prevazute la art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4);

e) declaratie privind situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 5);

f) declaratie cu privire la faptul ca nu a desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt definite
de lege (Formular 6);

g) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care sa confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de selectie, precum si acordul
de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 7).

Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
(https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-
si-targurilor-s-a) si/sau pagina de internet a Societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera)

Tn cazul in care unul dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidaturi,
iar candidatul nu il transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.

5. ALTE INFORMATII

a) Depunerea dosarelor de candidatura

- Dosarele de candidatura vor fi depuse pana la data de 19.08.2024 ora 16.00, pe suport hartie, Tn plic
inchis si sigilat, pe care se va mentiona urmatorul text: ,Candidaturd pentru Consiliul de
Administratie la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA
/ Nume si Prenume candidat”, la sediul autoritatii publice tutelare, REGISTRATURA
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BRAILA, Municipiul Briila, str. Cilirasilor, nr. 17, Judetul
Briila, cod 810017, si in format electronic pe adresa csn@pmbr.ro..
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- Dosarele de candidatura pe suport hartie pot fi depuse / trimise prin posta/curier la adresa mai-sus
mentionatd. Mesajele e-mail de depunere a candidaturilor electronice, cat si documentele atasate vor
trebui sa contind in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului si denumirea societatii (de
exemplu ,,Candidatura CA Nume Prenume Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA respectiv ,,CV Nume Prenume Societatea APT SA BRAILA”).

- Depunerea pe suport hirtie a tuturor documentelor pentru candidatura este obligatorie.

b) Depunerea declaratiei de intentie

- Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta,
in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia
candidatii vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare (https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-
administratia-pietelor-si-targurilor-s-a) si pagina de internet a Societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera). si toate
informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei. Formatul declaratiei de
intentie trebuie sa respecte prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice.

- Depunerea acestui document se face la fel ca si depunerea dosarului de candidatura, cu diferenta ca
pe plic se specifica ,,Declaratie de Intentie, Nume Prenume, Societatea ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA iar documentul in formatul doc/docx/pdf ce va fi
trimis pe e-mail se va salva cu titlul ,,DI Nume Prenume Societatea APT SA BRAILA”. Declaratiile
de Intentie scanate nu vor fi luate n considerare.

- Depunerea pe suport hirtie a Declaratiei de Intentie este obligatorie.

c) Comunicarea

- Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin e-mail si
telefonic, de aceea este necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon trecute in CV sa fie corecte.

- Lista lunga are caracter confidential si nu va fi publicata.

- Lista scurtd are caracter confidential si nu va fi publicata.

- Fiecarui candidat i se va comunica rezultatul sau privind procesul de selectie cu respectarea
conditiilor privind protectia datelor personale. Propunerile de nominalizare au caracter confidential
si nu vor fi publicate. Rezultatele obtinute de candidati in fiecare din etapele procesului de selectie
le vor fi comunicate acestora individual in modalitétile descrise mai sus.

- Rezultatul final al procedurii va fi comunicat conform prevederilor legale, dupa primirea avizului
AMEPIP.

d) Contestatii

- Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii cu privire
la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel mult 10 zile
de la primirea solicitdrii in acest sens.

- Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucratoare rezultatul obtinut, la autoritatea publicd tutelard, care este obligatd sa solutioneze
contestatia in termen de 2 zile lucratoare.

- Hotararea autoritatii publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la
instanta de contencios administrativ competenta.

e) Protectia datelor personale

Procedura de selectie descrisa in detaliu mai sus se va desfasura conform Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor). In acest sens, se vor respecta urmatoarele:
- Toti candidatii isi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal;
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- Datele personale ale candidatilor (nume si prenume, adresa de e-mail) vor fi transmise partenerului
Great People Inside pentru programarea online la testele psihoaptitudinale, respectiv pot fi transmise
catre insittutii abilitate In cadrul verificarilor efectuate de comisia de selectie si nominalizare;

- Datele personale vor fi transmise si catre AMEPIP;

- Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi utilizate doar de catre comisia de
selectie si nominalizare si/sau de cétre reprezentantii autorizati ai autoritatii publice tutelare, si/sau
actionari, in scopul selectarii celui mai competent si mai motivat candidat care sa ocupe functia de
membru in Consiliul de Administratie;

- Toate datele personale furnizate de catre candidati vor fi sterse la un an de la data numirii, cu exceptia
datelor care vor fi faicute publice conform prevederilor legale;

- Toate datele personale ale candidatilor vor fi prelucrate in scopul pentru care au fost colectate si
stocate 1n baza de date; si nu vor fi transmise/puse la dispozitia nici unei altei parti, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

- Candidatii pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate
datele lor personale;

- Oricand un candidat care decide sa se retragad din aceastd procedura de selectie, o vom asigura ca
datele sale personale vor fi sterse din baza de date Tn conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Noti: Anuntul a fost publicat si in presa romaneascd (Bursa si Ziarul Financiar), pe platforma de
recrutare eJobs (https://www.ejobs.ro/), pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
(https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-
si-targurilor-s-a) si pagina de internet a Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera).

Pentru informatii suplimentare referitoare la continutul dosarului de candidatura, depunerea declaratiei
de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile si protectia datelor personale, se regasesc in Anunt
selectic Membri Consiliul de Administratie la ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA, varianta integrald publicati pe pagina de internet a autorititii publice tutelare
(https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-

si-targurilor-s-a) si pagina de internet a Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera).

Persoana de contact

CATALIN BURDUSA

Telefon 0756-084.813

E-mail catalin.burdusa@yahoo.com
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Anexa 7 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA DETALIATA A DOCUMENTELOR NECESARE iN VEDEREA
DEPUNERII CANDIDATURII DE CATRE PERSOANE FIZICE SI PERSONAE

JURIDICE, iN FUNCTIE DE ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE

Dosarul de candidatura va cuprinde urmatoarele documente:

1.
2.
3.

Opis documente;

Curriculum Vitae, format Europass, redactat in limba romana;

Adeverinta care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare, eliberatd de catre medicul de familie

al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate — original;

Cazier judiciar — original;

Cazier fiscal — original;

Copii dupa urmatoarele documente:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

act de identitate (copie B.1./C.I./Pasaport) pentru persoane fizice, respectiv copie certificat de
inmatriculare si certificat constatator pentru persoane juridice;

certificat de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit fata de cel inscris pe actul de identitate (copie);

documente care sa ateste nivelul studiilor absolvite (copie diploma licentd, master, doctorat cu
supliment)

alte documente care sd certifice efectuarea altor specializdri (copii dupa diploma de studii
aprofundate si/sau certificate ANC cu supliment);

alte documente care sa dovedeascad participarea la conferinte, seminare si/sau cursuri, fara
certificare ANC (copii diplome de participare);

documente care sd ateste experienta profesionald in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani (copii carnet de munca; adeverinte eliberate de angajatori; extras Reges/Revisal, etc);
documente care sa ateste experienfa In conducerea societatilor sau regiilor autonome (copii
certificat constatator de la Registrul Comertului si/sau copii dupa Act constitutiv, contracte de
mandat/management).

documente care sa ateste certificarile speciale in domeniul audit financiar, expert contabil si
sau alte specializari pentru ocuparea postului de auditor (copii atestate si/sau certificate
profesionale eliberate de asociatii profesionale n domeniul financiar, audit, expert contabil —

CAFR, CECCAR, etc.)




7. Formulare:

a) declaratie privind statutul de independent (Formular 1);

b) declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formular 2);

C) declaratie privind situatiile previzute la art.4 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 3);

d) declaratie privind situatiile prevazute la art.30 alin.(9) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (Formular 4);

e) declaratie privind situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (Formular 5);

f) declaratie cu privire la faptul ca nu a desfasurat activitati de politie politicd, asa cum sunt
definite de lege (Formular 6);

g) acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal care si confirme acordul candidatului de
a se procesa datele sale personale in scopul realizarii procedurii de selectie, precum si acordul

de a permite verificarea informatiilor furnizate (Formular 7).

Nota: Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare
(https://www.primariabraila.ro/guvernanta-coorporativa/guvernanta-s-c-administratia-pietelor-
si-targurilor-s-a) si/sau pagina de internet a Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA (http://aptbraila.ro/index.php/cariera)

In cazul in care unul dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidaturi,

iar candidatul nu il transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.
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Anexa 8 la Plan de selectie — componenta integrala

FORMULAR 1
DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a  1n
localitatea , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

declaratii, ca:

D Detin statutul de independent fatd de societatea

asa cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile comerciale;

D Nu detin statutul de independent fata de societatea

asa cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. :
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria

, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ca prin ocuparea postului pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.4 DIN O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria

, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: , n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor previzute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ca nu ma incadrez la niciuna dintre situatiile prevazute la art.4 lit.a)-i) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv:
Nu am calitatea de:

- Senator

- Deputat

- Membru al guvernului

- Prefect; subprefect

- Primar; viceprimar

- Nu am facut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale societatii in
cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii.

- Nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative;

- Nu ma aflu in niciuna din situatiile si interdictiile previzute in Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioares

- Nu am fost sanctionat de Banca Nationala a Romaéniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor §i care se regasesc 1n registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 4

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART.30 ALIN.(9) DIN 0.U.G.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. :
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria

, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria rispundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatta ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ca nu ma incadrez n niciuna din situatiile si interdictiile prevazute la art.30 alin.(9) din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv. mi-am
indeplinit indicatorii si nu am fost revocat din functia de administrator.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 5

DECLARATIE

PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE LA ART. 33 DIN 0.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Subsemnatul/a , domiciliat/a  1n
localitatea , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria

, nr. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la calitate de
candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, ca nu ma aflu intruna din situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. 109/2011, nu detin
mai mult de 1 mandat de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau

ntreprinderi publice.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 6

DECLARATIE
Subsemnatul/a , domiciliat/a  1n
localitatea , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria
, Ir. , eliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: ,n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar pe propria raspundere,
sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de Membru in
Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR S$I TARGURILOR
S.A. BRAILA si a sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal cu privire la falsul in

declaratii, cd nu am desfasurat activitati de politie politica, asa cum este definita prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca comisia de selectie si nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru
postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA.

Data,

Nume, prenume

Semnatura




FORMULAR 7

ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a n
localitatea , Str. , nr. ,
bl. , SC. , ap. , judetul , posesor al/a C.1., seria

, Ir. , cliberat/a de , la data de
, telefon mobil , e-mail: , n

calitate de candidat/a pentru postul de Membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, declar ci, am luat la cunostinta
ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016,
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul General privind Protectia
Datelor).

Am fost informat/a ca toate datele mele transmise catre comisia de selectie si nominalizare, sub
forma fizica sau electronica vor fi prelucrate si stocate in format fizic si digital, respectand prevederile
legale in vigoare.

De asemenea, am fost informat/a ca toate datele astfel prelucrate vor fi transmise catre autoritatea
publica tutelara Municipiul Braila, catre Societattea ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA, citre Great People Inside si catre expertul independent selectat
Societatea EWORA RESURSE UMANE S.R.L., respectiv catre AMEPIP, strict in scopul
procedurii de selectie a candidatilor, respectand prevederile legale in vigoare.

Mentionez cd am fost informat/a privind Termenul de retentie, respectiv pastrarea datelor
personale atat timp cat este necesar in cadrul entitatilor mentionate, dar nu mai mult de 4 ani de la data
colectarii datelor si nominalizarii pentru postul la care am candidat, dupa care datele mele personale,
inclusiv datele incluse in CV vor fi sterse/distruse din evidentele entitatilor mentionate.

Declar prin prezenta, ca am fost informat/a privind Drepturile mele in legitura cu datele cu
caracter personal furnizate, respectiv:
dreptul de acces la datele cu caracter personal;
dreptul la rectificarea datelor cu caracter personal;
dreptul la stergerea datelor cu caracter personal;
dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul de a ma opune prelucrarii datelor cu caracter personal;
dreptul la portabilitatea datelor cu caracter personal, precum si
dreptul de a depune o plangere in fata autoritatii de supraveghere (ANSPDCP).

Obs. Pentru orice informatii cu privire la protectia datelor dumneavoastrd cu caracter personal, ne
puteti contacta la adresa de e-mail: csn@pmbr.ro

AN N NN N

Acord candidat
[ ] Sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate;

[ Nu sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter personal mai sus mentionate.

Data,

Nume, prenume

Semnatura



mailto:csn@pmbr.ro

Anexa 9 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA ELEMENTELOR PENTRU VERIFICAREA CANDIDATILOR
AFLATI N LISTA SCURTA

In cazul candidaturilor din lista scurtd, se vor verifica urmatoarele elemente:

a) Raportul comisiei de selectie si nominalizare (notele acordate, analizd comparativa etc.);

b) Dosarele de candidatura sa fie complet (sa contina toate documentele solicitate in anuntul de
selectie)

c) Declaratii de intentie (se verifica existenta la dosar si alinierea cu Scrisoarea de asteptari);

d) Raport sumar evaluare Great Full Spectrum (pentru fiecare candidat)

e) Matrice individuala (pentru fiecare candidat)

f) altele: dupa caz.




Anexa 10 la Plan de selectie — componenta integrala

PLAN DE INTERVIU
Stabilit pentru procedura de selectie organizate in vederea ocuparii

posturilor de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA

dindatade ...
1. Data si ora desfasuririi evaluarii finale: ........................coe incepand cu ora .................
2. Locul desfasurarii interviului:
= IMIUNICIPIUL Lottt
3. Ceriterii de evaluare a candidatilor in cadrul selectiei finale pentru stabilirea planului de
interviu:
1.Competente specifice sectorului de activitate maxim 5 puncte ponderate
2.Competente profesionale de importanta strategica maxim 15 puncte ponderate
3.Competente de guvernanta corporativa maxim 12,5 puncte ponderate
4.Competente sociale si personale maxim 15 puncte ponderate
5.Experienta pe plan local si/sau international maxim 5 puncte ponderate
6.Competente si restrictii specifice maxim 2,5 puncte ponderate
7. Trasaturi (pozitiile 7-11 din matrice) maxim 20 puncte ponderate
TOTAL | Maxim 75 puncte

Restul punctajelor se acorda pe baza documentelor depuse, astfel:

1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor maxim 5 puncte ponderate

2.Conditii prescriptive si proscriptive maxim 20 puncte ponderate

TOTAL | Maxim 25 puncte

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 100 puncte

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de administratie,
parte integrantd din profilul Consiliului de administratie, postata pe autoritatii publice tutelare si pe
pagina de internet a societatii.

o' ks

o

Promovarea interviului

Obtinerea unui punctaj minim de 50 puncte.

Modalitatea de comunicarea citre candidati a invitatiei la interviu:

Prin e-mail catre candidati

Modalitatea de comunicare catre candidati a rezultatelor obtinute la evaluarea finala:
Prin e-mail catre candidati

Modalitatea de solicitare a contestatiilor:

Dupa comunicarea rezultatelor, Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie
poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care
este obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii
publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

Nota: Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului, organizat de catre

comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.

1



Anexa 11 la Plan de selectie — componenta integrala

MATERIALE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

I. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se elaboreaza si se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista
scurtd, in termen de 15 zile de la anuntarea nominalizarii pe lista scurtd. Pentru elaborarea acesteia
candidatii vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare PRIMARIA MUNICIPIULUI BRAILA (https://www.primariabraila.ro/) si/sau pagina de
internet a Societiatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA
(http://aptbraila.ro/). si toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al companiei.
Formatul declaratiei de intentie trebuie sd respecte prevederile Anexei nr.1lc la H.G. nr.639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

(extras din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023)

WAt 22, — (2) Candidatii selectati in lista scurta sunt informati prin mijloace electronice cu privire
la includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

(3) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele
analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului.”

II. Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie (extras din Anexa 1c la H.G.
nr.639/2023)

LArt. 1. — Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si
le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. — Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Art. 3. — Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuala a acesteia,

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii
de asteptari.

Art. 4. — Declaratia de intentie poate sa contina si urmdtoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mdsurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari
pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrdngeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerda ca le-ar putea Tntdmpina in
implementarea masurilor propuse.”



https://www.primariabraila.ro/
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CONTRACT DE MANDAT - Proiect
Incheiat aStizZi ceeeeeeeeneeeneeeneeeneeeeenene
Preambul
Avand in vedere dispozitiile:

- Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legii nr. 31/1990, privind societdtile republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Art. 1913 si urmatoarele, respectiv art. 2009 si urmatoarele din Legea nr 287 din 17 iulie 2009 -
Codul Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr............./.............. privind desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie adoptata in conditiile Legii nr. 31/1990, privind societatile republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv al Societatii,

- Actul Constitutiv al Societdtii care impune membrilor Consiliului de Administratie ca pe durata
mandatului lor sa nu se giseasca Intr-un raport juridic de munca cu Societatea,

Este necesar a se stabili drepturile si obligatiile partilor semnatare, In contextul unui raport juridic de
drept civil, corespunzator exercitarii functiei de membru al Consiliului de Administratte;

Drept pentru care, urmare acordului de vointa intervenit intre partile semnatare, s-a incheiat prezentul
Contract de Mandat.

I. Partile contractului

Articolul 1

1.1. Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, cu sediul in
Romaénia, municipiul Braila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul Briila., inmatriculata la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Braila sub nr. J09/457/2010, C.1.F. RO 27338691,

reprezentatd prin domnul/doamna ............ceccveeviiiiiiiiiiiieeee e, , desemnat/a prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor nr............./............ societate denumita in continuare mandant

Si

1.2. Domnul/doamna ........ccccceeveiieieieseee e , cetdtean roman/strdin, nascut/a la data de
............................ s e, JUL s, dOomiiciliat/& TN, ST
............................ , N, bl i, SCe e, €L, AP e, Jud.
............................ , posesor/posesoare al CI/Bl/Pasaport, seria ........., NI ....ccceeveeeeennennenne..., eliberat
de ., , la data de .....coceeeeveiiineee, y CNP , denumit/a in

continuare mandatar

convin la incheierea prezentului Contract de Mandat.

Il. Definitii

Articolul 2

Tn prezentul Contract de Mandat / Administrare, termenii de mai jos vor avea urmatoarele semnificatii:

2.1. Act constitutiv — actul constitutiv al Societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI
TARGURILOR S.A. BRAILA, denumita in continuare Societatea, aprobat de Adunarea Generala




a Actionarilor Societatii, astfel cum este n vigoare la data prezentului Contract de Mandat sau cum
va fi modificat/completat prin hotdrare a Adunarii Generale a Actionarilor Societatii;

2.2.Cadrul juridic aplicabil — ansamblul normelor juridice romane cuprinse n

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa
a ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

- Legeanr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr 287 din 17 iulie 2009 — Codul Civil, republicat si actualizat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legeanr. 227 din 8 septembrie 2015 — Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

- alte acte normative incidente prezentului Contract de Mandat, aplicabile partilor;

2.3. Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil si Regulamentului de Organizare si Functionare al Societdtii, in care interesul
personal direct ori indirect al Administratorului contravine interesului Societatii, astfel Incat
afecteaza sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau in
indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care ii revin n exercitarea mandatului sdu pentru
Societate;

2.4. Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/impediment legal — orice imprejurare care
creeazd Administratorului o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 90 de zile
calendaristice consecutive, in posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau prin
reprezentare, arestarea preventiva sau arestarea Administratorului, revocarea/anularea hotararii
Adunarii Generale a Actionarilor Societatii de desemnare a Administratorului, s.a.;

2.5. Remuneratie cuveniti administratorului — remuneratia Administratorului formata dintr-0
indemnizatie fixa lunard stabilitd prin hotarare a Adundrii Generale a Actionarilor Societatii, cu
respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990, privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare si Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

2.6. Forta majora — semnifica orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil si inevitabil, care nu
putea fi prevazut la momentul incheierii prezentului Contract de Mandat si care face imposibild
executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului. Sunt considerate asemenea evenimente:
razboaie, revolutii, incendii, inundatii sau orice alte calamitati naturale, restrictii aparute ca urmare
a unei carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiva, ci enuntiativd. Nu este considerat forta
majord un eveniment asemenea celor de mai sus care, fara a crea o imposibilitate de executare, face
extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia dintre parti;

2.7. Decizia de afaceri — este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
administrarea societatii;

2.8.Cazul fortuit — este un eveniment care nu poate fi prevazut de administrator si nici impiedicat de
catre acesta a se intdmpla. Sunt asimilate cazului fortuit modificarea cadrului legal, de reglementare
si a sistemului fiscal Tn Romania existent la semnarea prezentului contract si care impovareaza
suplimentar societatea.

I11. Obiectul contractului

Articolul 3

Prin prezentul Contract de Mandat, Administratorul participd la administrarea societatii si este
insarcinat sa adopte toate masurile si sd facd toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, cu respectarea competentelor exclusive acordate, in afard de
restrictiile ardtate in actul constitutiv.

Articolul 4

Prin prezentul Contract de Mandat, Administratorul isi exercitda mandatul cu loialitate, in interesul
Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.




Articolul 5

Obligatiile Administratorului sunt reglementate de dispozitiile Actul Constitutiv al Societatii, cele ale
prezentului Contract de Mandat si conform prevederilor din OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, Legea
nr.31/1990 si Contractul de delegare, Actul Constitutiv al Societatii, precum si alte acte normative
prevazute in legislatia aplicabila societatii, si aplicabile partilor din prezentul Contract de Mandat.

Articolul 6

Tn scopul realizarii obiectului prezentului Contract de Mandat, Administratorul, va exercita atributiile

stabilite prin Actul constitutiv in vederea indeplinirii obiectivelor si indicatorilor de performanta (Anexa

nr.1) stabiliti prin prezentul Contract de Mandat, impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de

Administratie.

IV. Durata Contractului

Articolul 7

Prezentul Contract de Mandat este Tncheiat pentru perioada ...................... e si poate fi

relnnoit, o singura datd, prin act aditional, pentru aceeasi perioadd, in conditiile Indeplinirii

corespunzatoare a atributiilor/obligatiilor asumate prin prezentul Contract si a prevederilor legale.

V. Obligatiile Administratorului

Articolul 8

Administratorul are urmatoarele obligatii principale fatd de Societate si fatd de actionarii acesteia:

8.1. sd studieze si sa cunoasca prevederile Actului Constitutiv al Societdtii, cu toate modificarile si
completarile ulterioare, si prevederile din OUG nr.109/2011, HG nr.639/2023, Legea nr.31/1990 si
Contractul de delegare, precum si alte acte normative prevazute in legislatia aplicabila societatii, si
aplicabile partitor din prezentul Contract de Mandat;

8.2. Tnainte de fiecare sedinta a Consiliului de Administratie, sa se informeze exact asupra problemelor
ce vor fi discutate, sa studieze documentele si sd-si procure informatiile necesare luarii unor decizii
oportune si necesare.

8.3. Procesele verbale ce se intocmesc pe masura desfasurdrii fiecdrei sedinte ale Consiliului de
Administratie, se semneaza de catre Presedintele Consiliului/Presedintele de sedinta si cel putin unul
dintre administratori, de Indatd ce sedinta se va fi incheiat si procesul verbal se va fi redactat.
majord), sa-si expund parerea in mod clar asupra tuturor problemelor incluse pe ordinea de zi si sa
voteze ,,pentru” sau ,,impotriva” ludrii unei anumite masuri, in raport cu imprejurarea n care masura
este sau nu legald si/sau statutara, necesara si/sau oportund, sau daca este conforma sau neconforma
cu interesele Societatii pe care o administreaza si cu interesele actionarilor, i sd ceard sd se
consemneze n procesul verbal al sedintei pozitia sa, pe care sd o confirme prin semnarea procesului
verbal, de indata ce se incheie sedinta.

8.5. sd decida, ca mandatar cu reprezentare al Societdtii, pe baza analizei rapoartelor si referatelor
conducerii executive, cele mai potrivite si eficiente masuri pentru realizarea obiectului de activitate
al Societatii, in conditii de eficienta sporita si indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta;

8.6. sd isi foloseasca toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de catre
Societate, in vederea ludrii unor decizii care sa conduca la indeplinirea prevederilor din bugetul de
venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii.

Articolul 9

Administratorul este obligat ca, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, sa exercite

urmatoarete atributii principale:

9.1. sa elaboreze si sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, spre aprobare, impreuna cu
ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, componenta de administrare a Planul de
Administrare, care va include strategia de administrare pe durata mandatului, in termenul prevazut
de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

9.2. sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

9.3. sd indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la Contractul de
Mandat;




9.4.sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului Societatii si a programului de activitate pe
exercitiul financiar urmaétor;

9.5. sa se pregateasca si sd participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

9.6. sa se pregateasca si sd participe la Adundrile Generale ale Actionarilor Societatii;

9.7. sa participare la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

9.8. sa formuleze propuneri si sa stabileasca directiile principale de activitate cu privire la strategia de
dezvoltare a Societatii;

9.9. sa stabileasca sistemul contabil si de control financiar si sa aprobe situatiile financiare;

9.10. sa organizeze Adundrile Generale ale Actionarilor Societatii si sa implementeze hotararile
acestora;

9.11. saintroduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit legii,

9.12. saaprobe Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia);

9.13. sa stabilesca si sa mentina politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
Societatii;

9.14. saaprobe Regulamentul Intern al Societatii, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile
ce revin personalului Societatii;

9.15. sd prezinte anual Adunarii Generale a Actionarilor Societatii, in termen de 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator;

9.16. sa delege conducerea Societdtii unuia sau mai multor directori numind-ul pe unul dintre ei
Director General,

9.17. saparticipe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora; Directorii si Directorul General pot fi numiti dintre
administratori care devin astfel administratori executivi;

9.18. sa aprobe recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii,

9.19. saaprobe nivelul salariilor (grila de salarizare aplicata la nivelul unitatii prin Contractul Colectiv
de Munca);

9.20. sapromoveze studii si sd propund autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;

9.21. sapropund Adunarii Generale a Actionarilor Societatii majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masurd este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea sau desfiintarea
de sedii secundare;

9.22. sa exercite orice alte atributii ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor
Societatii;

9.23. sa aprobe scoaterea din evidenta contabild si trecerea pe costuri a unor creante care nu mai pot
fi recuperate.

Articolul 10

Administratorul este de asemenea, obligat:

10.1. s accepte expres mandatul incredintat;

10.2. sa reprezinte Societatea, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres,

10.3. sd nu fie legat de Societate printr-un contract individual de munca;

10.4. sa participe la cel putin un program de formare profesionalad continud/an in domeniul de activitate
al Societdtii, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru Societate;

10.5. sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului Societatii,

10.6. sa pastreze confidentialitatea informatiilor si a secretelor de afaceri ale Societatii;




10.7. sa evite conflictele de interese in raport cu Societatea;

10.8. sd nu exercite concomitent un numar mai mare de mandate de administrator si/sau membru al
Consiliului de Supraveghere in societati pe actiuni cu sediul in Romania, decat cel prevazut de
lege;

10.9. sa nu contracteze credite cu Societatea, decat in conditiile restrictive stabilite de lege;

10.10. sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in condittile restrictive stabilite de lege;

10.11. 1n cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, Mandatarului 1i revin si
atributiile corespunzatoare acestei functii, stabilite in prevederile legale aplicabile;

10.12. sa respecte orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale  aplicabile
functiilor de conducere 1n cadrul Societatii.

10.13. sé Veriﬁce functionarea sistemului de control intern managerial;
si conducere ori pentru personalul Someta@u,

10.15. sd declarare, conform legislatiei In vigoare si codului de eticd, orice conflicte de interese
existente i incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

10.16. sd nu indeplineasca functia de administrator intr-o altd societate cu obiect de activitate similar;

10.17. safisi exercite mandatul cu loialitate si cu prudenta si diligenta unui bun administrator in interesul
exclusiv al Societatii si s nu-si asume niciun fel de obligatii speciale fata de un actionar sau altul
al Societatii,

10.18. sarespecte toate obligatiile prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Societatii.

Articolul 11

Administratorul care face parte din Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de Gestiune a
Riscurilor si/sau Comitetul de audit, exercita atributiile prevazute in Actul Constitutiv al Societatii si in
legislatia specifica in vigoare.

Articolul 12

Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga niciunei persoane
neautorizate nicio informatie de natura confidential sau secreti cu privire la activitatea Societitii. In
acest sens, Administratorul se obliga sa respecte regulile de confidentialitate prevazute in Anexa 2 la
prezentul Contract de Mandat.

Articolul 13

Administratorul nu va folosi Informatiile Confidentiale - potrivit definitiei acestei notiuni stabilita in
Anexa 2 — fie direct sau indirect, in folos personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceptia situatiilor
n care 0 asemenea folosire este impusa de participarea Administratorului la un proces.

Articolul 14
Administratorul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurentd prevazute in Anexa 3 la

prezentul Contract.

V1. Drepturile Administratorului

Articolul 15

Tn exercitarea calitatii de administrator, mandatarul are urmatoarele drepturi:

15.1. primirea unei indemnizatii fixe lunare brute, de ..................... lei, stabilita prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. ................. Loveiieiieeeeneennn, ;

15.2. 1n cazul in care administratorul indeplineste si fUﬂCtla de director al societatii, in baza art.38 alin.1
din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, remuneratia acordata acestuia pentru functia de director este unica forma
de remuneratie a acestuia;

15.3. decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, potrivit legii si reglementarilor interne
ale Societatii;




15.4. sa beneficieze, la cerere, pentru utilizare in interesul serviciului, de mijloace IT si de comunicare
din dotarea societatii, respectiv PC/laptop, telefon fix, telefon mobil, fax, e-mail, posta, curierat si
altele, ale caror costuri vor fi suportate in totalitate de societate;

15.5. sa beneficieze de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare, diurna,
transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interesul exercitarii mandatului in tara si
strainatate, In limitele stabilite prin bugetele anuale;

15.6.drept de informare asupra activitatii societatii, in ceea ce priveste activitatea acesteia, a prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli consolidat al societatii, avand acces la documentele privind
operatiunile economice si comerciale ale societatii;

15.7. dreptul de a fi asigurat pentru raspunderea profesionala civild privind activitatea sa in cadrul
Consiliului de Administratie, prima de asigurare fiind achitatd de societate pentru fiecare
administrator nominal;

15.8. sa beneficieze de descarcarea de gestiune, anual (dupa aprobarea situatiilor financiare anuale
auditate si a raportului administratorilor) precum si la finalul mandatului, respectiv in 30 (treizeci)
de zile de la data incetarii mandatului;

15.9.dreptul de a beneficia de asistentda de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, n conditiile legii, Tn baza unui contract de munca pe durata determinata;

15.10. dreptul de a beneficia de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

15.11. dreptul la plata de daune-interese in cazul revocdrii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (33) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
st art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

15.12. dreptul de a beneficia de apararea reputatiei profesionale de catre societate, in cazul in care
reputatia profesionala are de suferit din motive ce tin de exercitarea mandatului de administrator.
Pot face obiect al apararii reputatiei numai actele si faptele licite ale administratorului efectuate in
exercitarea atributiilor delegate prin prezentul contract. Toate costurile ocazionate de asistenta
juridicd urmeaza sa fie suportate integral de catre societate. Administratorul va avea libertatea de
a-si alege apdratorul care sd-i reprezinte interesele in cauzele respective. Dreptul de asistenta si
reprezentare juridicd este unul integral in ceea ce priveste fazele procesuale si va opera atat in fazele
premergatoare unui litigiu, cat si in cele ulterioare.

LIMITELE TEMPORALE ALE DREPTULUI MENTIONAT ANTERIOR

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de exercitare a mandatului pe toata
perioada pana la finalizarea litigiului printr-o hotdrare judecétoreasca definitiva si irevocabila;

- orice litigiu initiat impotriva administratorului in perioada de maxim trei ani de la data incetarii
contractului si care are legatura directa cu acte sau fapte efectuate in limitele mandatului acordat de
societate in perioada de exercitare a mandatului de administrator, pana la finalizarea litigiului printr-
o hotdrare judecatoreasca definitiva si irevocabila.

Cheltuielile sunt recunoscute pentru toate fazele procedurale.

Tn cazul in care administratorul céstiga litigiul este obligat si solicite obligarea partii adverse la plata
cheltuielilor cu asistenta juridica si sa restituie societatii in termen de 30 zile calendaristice de la
executarea sumelor recunoscute ca si cheltuieli judiciare, asupra partii adverse.

Societatea poate in orice moment sa pretindd documente justificative ale cheltuielilor efectuate si sa
sugereze administratorului modalitdti de aparare a intereselor proprii astfel Tncat sd se evite pierderea
litigiului.

In cazul in care, din obiectul cererii rezultd ci existd posibilitatea unor interese contrare intre
administrator si societate, analiza gradului de acordare a cheltuielilor este atributul exclusiv al Adunarii
Generale a Actionarilor care urmeaza sa aprecieze cu privire la acest aspect.

Interesele contrare trebuie sa existe in cadrul aceluiasi litigiu sau intre litigii care au legétura directa
ntre ele.




VIl.  Obligatiile Societatii

Articolul 16

Societatea are obligatia de a achita toate drepturile si obligatiile banesti prevazute in prezentul Contract
de Mandat.

Articolul 17

Societatea, in calitate de beneficiara directa a activittii de administrare realizata in conditiile acestui
contract, este obligata s puna la dispozitia Administratorului, toate datele, informatiile si Tn general,
toate mijloacele materiale si umane necesare luarii unor decizii in Consiliul de Administratie, care sa
conducd, in mod direct sau indirect, la indeplinirea obligatiilor Administratorului, sd suporte cheltuielile
efectuate 1n conditiile prezentului contract.

Articolul 18

Societatea va retine ,,la sursa” impozitul pe venit si alte contributii aferente remuneratiei lunare platita
Administratorului, si le va varsa, la destinatiile, termenele si modalitatile prevazute de lege.

Articolul 19

Societatea va pune la dispozitia Consiliului de Administratie, In modalitatea cea mai potrivita, toate
documentele si informatiile necesare pentru cunoasterea si analizarea problemelor ce vor fi dezbatute
pe Ordinea de zi, cu cel putin 48 de ore inainte de data si ora programata pentru tinerea sedintei; in
cazuri exceptionale (sedinte extraordinare), aceasta duratd poate fi redusa la 24 de ore.

Articolul 20

Societatea se obligd sd nu revoce nici un administrator fara justd cauza, inainte de expirarea duratei
mandatului Incredintat potrivit acestui contract.

Articolul 21

Societatea se obliga sa-i descarce de gestiune pe administratori, cu ocazia adunarii generale in care s-a
decis revocarea ori la proxima adunare generala ce se va desfasura cu Incepere de la data incetarii acestui
contract.

VIIIl. Drepturile Societatii

Articolul 22

Societatea are urmatoarele drepturi:

22.1. de a cere Administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al Societatii si sa dea
socoteala pentru modul in care il exercita;

22.2. de a analiza indicatorii de performanta stabiliti prin prezentul contract de mandat in sarcina
administratorului, o singurd data pe an, cu ocazia evaludrii administratorilor;

22.3. de a negocia indicatorii-cheie de performanta, anual;

22.4. de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

22.5. de a lua toate masurile pentru a actiona in justitie rdspunderea si solicitarea de despagubiri pentru
daunele cauzate societatii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

22.6. alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

IX. Raspunderea partilor

Articolul 23

Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor asumate de catre oricare dintre
partile semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

Articolul 24

Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datoritd neindeplinirii si/sau indeplinirii
necorespunzatoare culpabile a obligatiilor asumate, raspunde fatd de cealaltd parte prin acoperirea
tuturor pagubelor care au fost generate de Tncetarea Contractului.

Articolul 25

Administratorul raspunde pentru nerespectarea dispozitiilor legale, a prevederilor prezentului Contract,
prevederilor hotdrarilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor Societatii si a prevederilor
Actului Constituiv si va suporta, in solidar cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, toate
consecintele patrimoniale si personal nepatrimoniale, de naturd comerciald, economica, fiscald sau de




orice alta naturd, generate de neindeplinirea si/sau Indeplinirea necorespunzatoare, cu intentie sau din
neglijentd, a obligatiilor sale contractuale.

Articolul 26

Administratorul nu incalca obligatia de prudenta si de diligenta si nu va raspunde in cazul in care, n
momentul ludrii unei decizii de afaceri, el este Tn mod rezonabil indreptatit sd considere ca actioneaza
in interesul Societatii si pe baza unor informatii adecvate.

Articolul 27

Societatea raspunde pentru nerespectarea obligatiilor asumate la art.16 si 17 din prezentul Contract de
Mandat.

X. Forta majora

Articolul 28

Partile sunt exonerate de raspundere in caz de fortd majora, astfel definitd prin prezentul Contract de
Mandat.

Articolul 29

In caz de forta majora, partile vor depune eforturi comune in vederea diminuérii daunelor eventuale ce
ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Articolul 30

Partile se obligd, de asemenea, sa se instiinteze reciproc, 1n scris, In termen de cel mult 5 (cinci) zile de
la interventia vreunei cauze de fortd majora si, In general, sd se informeze reciproc si In timp util asupra
eventualelor impedimente de naturd sd conducd la dificultdti in realizarea obiectului prezentului
Contract de Mandat.

X1. Modificarea Contractului

Articolul 31

31.1. Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor semnatare, exprimat
printr-un act aditional.

31.2. Partile contractante convin ca acest contract de mandat sa fie declarat irevocabil.

31.3. Partile vor adapta contractul corespunzator reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii
contractului care Ti sunt aplicabile.

XI1l.  Tncetarea Contractului

Articolul 32

Prezentul Contract de Mandat inceteaza prin:

32.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

32.2. demisia si renuntarea la mandat a Administratorului, cu un preaviz de 30 zile;

32.3. revocarea cu efect imediat al Administratorului, de catre Adunarea Generald a Actionarilor
Societdtii, cu just motiv potrivit articolului 33;

32.4. decesul Administratorului sau punerii lui sub interdictie;

32.5. neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

32.6. deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;,

32.7. interventia unor impedimente legale care ii interzic Administratorului sa mai ocupe aceastd
functie.

Articolul 33

Urmatoarele situatii sunt considerate a constitui cauze de Tncetare cu just motiv:

a) Administratorului ii este interzis prin lege sa fie sau sa continue sa fie administrator al unei societati
romanesti de tipul si cu caracteristicile Societatii;

b) Administratorul este condamnat pentru o infractiune in Romania sau in alta parte;

€) Administratorul sufera de o boala psihica severa, ceea ce il face incapabil sa indeplineasca sarcinile
cerute de pozitia sa;

d) Administratorul este Tmpiedicat de boala sau in alt mod de la indeplinirea indatoririlor sale Tn
conformitate cu prezentul Contract de Mandat, pentru o perioadad consecutiva de sase (6) luni;




e) Administratorul este vinovat de orice abatere grava cu tendinta de a aduce Societatii o proasta
reputatie, sau neglijente grave si/sau repetate in indeplinirea indatoririlor sale In conformitate cu
prezentul Contract de Mandat;

f) Administratorul incalca in mod repetat orice prevedere importanta din acest contract.

Articolul 34

In caz de incetare a prezentului Contract de citre Societate fard just motiv si fara incilcarea de catre
Administrator a obligatiilor sale in temeiul prezentului Contract de Mandat, Societatea va plati
Administratorului, intr-un termen de 60 de zile dupa o astfel de incetare, o compensatie egala cu valoarea
remuneratiei fixe brute pe care Administratorul era indreptatit sa o incaseze pana la sfarsitul mandatului.
Valoarea compensatiei este stabilitd de comun acord de catre parti, neputand forma obiectul analizei Tn
instanta, sub aspectul cuantumului, urmand a fi analizat doar justetea motivului pentru care s-a dispus
revocarea Administratorului din functie.

X1, Litigii

Articolul 35

Partile contractante recunosc cd ceea ce este obligatie pentru una este drept pentru cealalta. Orice litigiu
ivit intre parti cu privire la Tncheierea, executarea, modificarea, ncetarea sau interpretarea clauzelor
prezentului Contract de Mandat, care nu poate fi soluttonat pe cale amiabild, va fi supus instantelor
judecdtoresti romane competente.

XIV. Obligatia de confidentialitate intre parti

Articolul 36

Partile se obliga sd pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor
primite de la cealaltd parte in executarea prezentului Contract.

Articolul 37

Partile pot dezvalui informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract numai persoanelor
implicate in executarea acestuia care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza in niciun alt
scop decét cel legat de executarea Contractului, obligatie adusa la cunostinta acestora din urma de catre
partea semnatara a prezentului Contract de Administrare.

Articolul 38

Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din
urmatoarele cazuri:

38.1. dacd informatiile erau cunoscute partii Tnainte de a fi obtinute de la cealalta parte;

38.2. daca dezvaluirea informatiilor s-a facut dupa primirea acordului scris al celeilalte parti;

38.3. dacd informatia era de notoriete la data dezvaluirii e,

38.4. daca partea a dezvaluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale.

XV. Dispozitii finale

Articolul 39

Anexele 1-3 fac parte integranta din prezentul Contract de Mandat.

Articolul 40

Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat n conformitate cu prevederile legii romane.

Pentru orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract se completeazd cu

prevederile Codului Civil Roaan, Legii nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011. Prezentul Contract de Mandat

nu este un contract de munca si nu este guvernat de legislatia muncii.

Articolul 41

41.1. Prin semnarea prezentului contract, se considerd ca administratorul a acceptat in mod expres
mandatul acordat si se angajeazd sa respecte toate reglementarile interne privind organizarea si
functionarea societatii precum si Contractul Colectiv de Munca incheiat cu salariatii societatii.

41.2. Acest Contract de Mandat / Administrare reprezinta intreaga intelegere dintre Parti si inlatura orice
alte intelegeri anterioare, scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui
contract.




Articolul 42

Dacé anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere juridic, validitatea
celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. In asemenea situatii, partile convin sa
renegocieze cu buna-credintd orice clauza devenita ineficientd din punct de vedere juridic, adaugand
clauza astfel renegociata prevederilor prezentului Contract.

Articolul 43

Toate modificérile pe care partile si le adreseaza reciproc in baza prezentului Contract se efectueaza in
scris si se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid la
adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concreta, partile vor opta cu buna-
credinta si in mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate 1n cadrul
tezei intai a prezentului articol, astfel incét notificarea sa asi atinga scopul si s@ contribuie la indeplinirea
obligatiilor contractuale ce revin partilor.

Articolul 44

Dacd, oricand pe parcursul duratei acestui Contract, una dintre parti nu insista in mod expres pentru a
impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamna ca acea parte a renuntat la astfel de prevederi
sau ca a renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Drept pentru care am incheiat astazi , la , In 3 (trei) exemplare originale, 1(un)

exemplar pentru Administrator, 1(un) exemplar pentru Societate si 1(un) exemplar pentru Oficiul

Registrului Comertului, prezentul Contract de Mandat, partile declarand totodata cd au primit fiecare,

cu ocazia semnadrii prezentului Contract, cate un exemplar.

Articolul 45
Partile contractante convin ca acest contract sd fie depus prin grija Societdtii la Oficiul Registrului
Comertului Arges, spre a fi inregistrat si spre a fi facut opozabil tertilor.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR

S| TARGURILOR S.A. BRAILA

Prin Reprezentant Conventional Administrator
Reprezentant A.G.A.

10



Anexa 13 la Plan de selectie — componenta integrala

LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

Autoritatea publici tutelari — MUNICIPIUL BRAILA

Telefon: 0239-694.947, int. 140

Email pmb@pmbr.ro

Comisia de selectie si nominalizare

Vezi H.C.L.M. nr. 302/13.06.2024

Expert independent - EWORA RESURSE UMANE S.R.L.

Catalin Burdusa: 0756-084.813

catalin.burdusa@yahoo.com



mailto:pmb@pmbr.ro
mailto:catalin.burdusa@yahoo.com

Anexa 14 la Plan de selectie — componenta integrala

DISPOZITIILE DE CONFIDENTIALITATE SI DE ACCES LA DOCUMENTE,
LISTA ELEMENTELOR CONFIDENTIALE

Avand in vedere dispozitiile de confidentialitate previazute in Ordonanta de urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele

metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023,

A. Elemente care pot fi facute publice:

Etapele procedurii selectie

Termene de realizare: data pentru depunerea candidaturilor, perioada in care are loc evaluarea
candidaturilor

Criterii de evaluare si selectie

Maniera de evaluare (de exemplu interviu, depunerea Declaratiei de intentie)

Contactele profesionale pentru fiecare etapa si/sau aspecte al procedurii de selectie (adrese fizice

si de email, pentru comunicari si solicitari de clarificari)

B. Elemente confidentiale:

Lista lunga

Lista scurta

Punctajul obtinut de candidat in etapele procedurii de selectie este accesibil expertului
independent, membrilor CSN, AMEPIP, autoritatii publice tutelare, precum si orice alte
persoane in drept sd supravegheze bunul mers al procedurii

Alte elemente din Scrisoarea de asteptari: a se specifica dupa caz.




